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Argument

Sistemele de educatie se afla intr-un proces profund de schimbare sub impactul evolutiilor demografice, dar si al noilor tehnologii, iar dezvoltarea
competentelor tinerei generatii si a adultilor care participa la diverse activitati de recalificare va fi cheia viitorului.

Ritmul alert al inovarii si tehnologizarii determina permanent modificari considerabile in sistemul de educatie, care are nevoie de o noui viziune
asupra procesului de invatare care sa includa flexibilizarea curriculumului si centrarea lui pe dezvoltarea competentelor cheie, stimularea si
valorificarea creativitatii, o mai buna comunicare intre cadrele didactice si elevi, punerea in valoare a abilitatilor si talentelor fiecarui tanar, anticiparea
nevoilor pietei muncii. Astfel, se impune dobandirea de competente cheie relevante pentru integrarea socio-profesionala a elevilor, ceea ce va contribui
la dezvoltarea pe termen lung a economiei nationale.

Crearea unui Spatiu european al educatiei, prin adoptarea, in februarie 2021, a ,Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind un cadru strategic
pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei
(2021-2030)", ofera conditii pentru a imbunatati calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitala si ecologica a sistemelor educationale ale statelor
membre. Obiectivele si tintele strategice, stabilite de Proiectul ,Romania Educata”, se inscriu in sfera acestui Spatiu european care vizeaza: formarea
competentelor de baza (inclusiv cele digitale) si transversale, incluziune si egalitate de sanse, tranzitii ecologice si digitale, formarea cadrelor didactice,
dezvoltarea invatamantului superior, consolidarea cooperarii internationale in educatie, inclusiv prin cresterea potentialului de cooperare din sectorul
invatamantului profesional si tehnic. Reformele preconizate prin Proiectul ,Romania Educatd”, concordante cu masurile prevazute in Programul de
Guvernare 2021-2024, sunt elaborate in acord cu Recomandarile Specifice de Tara ale Comisiei Europene si cu Programul National de Reform3, sustinute
de finantari adecvate, din surse multiple (Planul National de Redresare si Rezilienta - PNRR, programe operationale europene 2014-2020si 2021-2027,



buget central, bugete locale, parteneriate public-private, fonduri nerambursabile, finantari SEE, contributii ale firmelor private, implicarea mediului
economic fiind esentiald in stabilirea priorititilor de investitii nationale in scopul Imbunatatirii accesului la servicii de calitate si incluzive in educatie,
imbunatatirii calitatii, eficacititii si relevantei sistemului de educatie si de formare pe piata muncii si a asigurdrii de oportunititi flexibile de
perfectionare si recalificare pentru toti).

Pe de alta parte, Raportul OCDE privind educatia in Romania, publicat in 2024, ofera o analiza detaliatd a provocarilor sistemului educational si
formuleazad recomandari esentiale pentru alinierea la standardele internationale in contextul procesului de aderare la OCDE:

1. imbunititirea calititii si echitatii In educatie-OCDE subliniazad necesitatea reducerii disparitati lor intre mediul urban si rural, precum si
sprijinirea elevilor din comunititi dezavantajate, inclusiv a celor de etnie romd. Se recomandad extinderea accesului la educatia timpurie si
implementarea unor politici care sa vizeze in mod deliberat extinderea educatiei de calitate in comunitdtile rurale, prin planificarea retelei scolare si
forme flexibile de acordare a serviciilor educationale.

2. Reformarea carierei didactice- Pentru a transforma cariera didactica intr-o profesie inalt calificata si atractivd, raportul recomanda:

- Implementarea unui sistem de mentorat pentru profesorii debutanti si promovarea colaborarii intre scoli, in special in zonele rurale.

- Clarificarea responsabilitdtilor pedagogice ale directorilor si dezvoltarea unui model de conducere distribuiti pentru a sustine
imbunatatiri la nivel de scoala si de clustere scolare.

- Alinierea performantei, promovarii si remuneratiei cadrelor didactice pentru a stimula excelenta profesionala.

3. Modernizarea evaluarii si sprijinului scolar- OCDE recomanda dezvoltarea unui cadru de evaluare a unitdtilor de invagimant
preuniversitar care sa evidentieze prioritatile nationale gi sa fie util pentru evaluatori, autoritatile scolare judetene si unitdtile de invatamant. Se propune
formarea unui corp de evaluatori angajati permanent care sa colaboreze cu experti externi si sa asigure calitatea evaluarilor.

4. Alocarea strategica a resurselor- Raportul evidentiazi necesitatea unui nou model de finantare pentru educatie, in care educatia timpurie
sa fie prioritard. Se recomanda o planificare strategica si bugetare care sa alinieze resursele, asigurarea unei finantadri adecvate si a unui acces echitabil
la educatie si formare, in special in comunitatile rurale si sirace.

Aceste recomandari ofera un cadru strategic pentru reformarea sistemului educational din Romania, in vederea alinierii la standardele OCDE si
asigurdrii unei educatii de calitate si echitabile pentru toti elevii.Educatia timpurie, ca prima treapta de pregitire pentru educatia formald, asigurd
intrarea copilului in sistemul de tnvitimant obligatoriu, prin formarea capacititii de a invita. Invitarea timpurie favorizeazi oportunititile de invitare
de mai tarziu. Deprinderile si cunostintele dobdndite devreme asigura dezvoltarea altora ulterior, iar deficientele de cunostinte si deprinderi produc, in
timp, deficiente mai mari, oportunitati de invatare ratate sau slab valorificate. Educatia, ca fundament al dezvoltdrii unei societiti a cunoasterii si a
invatdrii pe tot parcursul vietii, trebuie sd inceapd, in sistemul educational national, cat mai timpuriu. Copilul trebuie s fie sustinut in devenirea sa de
programe educative de calitate, construite pentru el si impreuna cu el. Principiul diversitatii contextelor si a situatiilor de invitare subliniazid importanta
oferirii de catre adult a cat mai multor activitati de invatare care il implica cognitiv, emotional, social si motric pe copil. Fiecare moment al zilei reprezintd
o oportunitate de invitare si cu cat contextele de invatare sunt mai diverse, cu atat sunt mai valoroase experimentele de invatare.

Planul managerial al cresei pentru educatie timpurie, derivat din Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj pentru anul scolar
pentru anul scolar 2025-2026 este elaborat In baza priorititilor prevazute in politicile educationale si a gradului de indeplinire a indicatorilor de



performanta in anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul privind calitatea educatiei in cresa, in anul scolar 2024-2025 si actualizat, in functie de
nevoile identificate in urma schimbarilor legislative si a asistentelorla activitati, derulate in crese.

Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e C(Cresa este acreditata si apare in registrul ARACIP e Lipsa personalului didactic calificat si insuficienta
Documente proiective concepute si redactate in concordanta cu strategiile si pregatire de specialitate a celor existenti
politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, analizate si evaluate * Membrii comisiilor si consiliilor permanente nu
periodic; indepéinescAC(;nd'igliile: de grade didactice
e Existenta Regulamentului intern aprobat de catre CA spectt t?ate 1 legls ?"Ue’ ) .
: ; : ; : " e Insuficienta pregatire a membrilor comisiei SCIM ,
e Existenta Regulamentului de organizare si functionare aprobat de catre CA 5 S e
) . . _ Gt w g ; in vederea aplicarii integrale a legislatiei
e Existenta Codului de etica asumat prin semnatura de intreg personalul didactic corespunzitoare;
e Existenta comisiilor si consiliilor permanente precum si a celor cu caracter temporar, .

e Insuficienta pregatire a personalului din cadrul
secretariatului care asigura resursele umane si
salarizarea, elementele de noutate din legislatia
specifica In invatdmantul preuniversitar;

e (Comisia CEAC nefunctionala - lipsa resursa
umana in comisie, conform legislatiei specifice;

a portofoliilor acestora;

Existenta PDI bine fundamentat, revizuit si aprobat in CA

Existenta Programelor manageriale anuale

Existenta deciziilor pentru membrii comisiilor

Existenta instrumentelor de lucru personalizate: fisa postului si fisa de evaluare a

activitatii pentru personalul didactic-auxiliar si administrativ personalizate cu

atributii clare

e Existenta procedurile operationale semnate de angajati, pe compartimente

e Evidentierea tuturor documentelor din unitate in registre specifice

e Raportarea corecta in termenele prevazute a situatiilor centralizatoare privind:
salariile, sentintele, raportari contabile, planul de scolarizare, state de functii si de
personal, rapoarte SCIM, rapoarte privind anticoruptia, fise de monitorizare, alte
date statistice solicitate de INS.

e Inregistrarea corectd si in termen a contractelor de muncai si a actelor aditionale ale
acestora, in REVISAL

¢ Completarea tuturor datelor in SIIIR

e Inregistrarea fiselor de post si a fiselor de evaluare in termenele prevazute de lege

e Realizarea evaluadrii intregului personal in accord cu normele metodologice in
vigoare




e Existenta procedurii privind functionarea Comisiei pentru prevenirea si combaterea
violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii In mediul scolar si promovarea
interculturalitatii, in functie de nevoile proprii

e Existenta procedurii de acces in unitate; afisarea acesteia la avizier si pe site-ul
unitatii

e Existenta site-ului institutiei si a adresei de e-mail unice;

e Postarea pe site a tuturor informatiilor relevante pentru intreg personalul si pentru
grupurile de interes, in acord cu legislatia privind transparenta.

OPORTUNITATI AMENINTARI
» Nevoia obiectiva de schimbare la nivelul comunitatilor ¢ Numarul mare de documente manageriale
e Existenta standardelor manageriale europene e Numarul mare de comisii la nivelul unitatii
e Cursuri de formare manageriala oferite de formatori autorizati e Lipsa personalului calificat in vederea realizarii in

spiritul legii a diferitelor activitati (transparenta,
antimita, control intern managerial, anticoruptia..)

e Lipsa strategiei pe termen mediu si lung a
forurilor superioare

e Schimbari legislative frecvente

e Lipsa metodologiilor de reglementare a intregii
activitati, publicate pana la 1 septembrie

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e documentele de planificare si de proiectare de buna calitate, intocmite de majoritatea
cadrelor diactice, redactate in concordanta cu strategiile si politicile educationale ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii, analizate si evaluate periodic;

e un procent mare de cadre didactice din cresa a desfasurat activitati didactice de
calitate, adaptate nivelului de varsta si particularitatilor grupelor cu care lucreaza;

e slaba stdapanire a metodicilor de specialitate privind
activitatile desfasurate in cresa, preluarea proiectelor
de activitate din diferite resurse, fara a tine cont de
accesibilitatea acestora pentru nivelul grupei;

e abordarea in mica masura a demersului didactic prin

preocuparea crescuta a cadrelor didactice din cresa pentru adaptarea procesului
didactic, dar si a activitatilor extracurriculare si a celor cu parintii la nevoile
beneficiarilor directi si indirecti, implicarea in activitati extrascolare variate;
organizarea unui mediu educational care stimuleaza invatarea, care permite
explorarea libera de catre copiii, exprimarea si oferirea de raspunsuri, In concordanta
cu cerintele in vigoare, fiind adecvat particularitdtilor, nevoilor anteprescolarilor,
obiectivelor urmarite, tipurilor de activitati desfasurate;

raportare la experiente cotidiene si la conditiile
specifice dezvoltarii creativitatii si a gandirii critice;

e managementul grupei si al timpului este o problema

pentru majoritatea cadrelor didactice, acestea
intampinand dificultati in organizarea activitatilor
tematice conform programului zilei, inconsecventa
in aplicarea regulilor grupei;




calitatea metodelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ - participative utilizate
in procesul de invatare;

utilizarea metodelor de evaluare traditionala (observarea sistematica, portofoliul);
utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de Invatare si care
sunt adecvate continuturilor invatarii si  particularitifilor de varstd ale
anteprescolarilor;

preocuparea unor cadre didactice din invatimantul anteprescolar pentru a aplica
creativ si inovator Curriculumul pentru educatie timpurie;

preocuparea pentru elaborarea unor scheme/proiecte de activitate In acord cu
curriculumul.

Existenta curriculumului national in biblioteca fiecarei grupe, studierea lui
permanenti si implementarea corecta a acestuia

Existenta in biblioteca fiecirei structuri a cartilor si materialelor de specialitate
Existenta ofertei educationale a cresei raportatd la interesele copiilor, cerintele
parintilor

Proiectarea anuald a curriculumului este originald, respecta particularitagile de varsta
ale copiilor, este in acord cu politicile curriculare actuale, la toate cele 80 de grupe de
copii.

Planificarile saptimanale ale activitatii instructiv educative abordeaza corect
curriculumul, respectd planul de invitamant aprobat la nivel de invd{amant
anteprescolar

Completarea corectd a documentelor gcolare ~ in special a Condicii de evidenta a
activititii educatorului, conform informatiilor primite in cadrul Cercurilor pedagogice
si In Comisiile metodice

Obiectivele operationale pentru fiecare activitate in parte sunt formulate corect si
derivi din obiectivele de referinta propuse de curriculum.

Realizarea ariilor de stimulare, amenajarea lor in permanenta in functie de proiectele
propuse si de interesele copiilor; realizarea jocurilor alese pe grupuri mici, la aceste
sectoare, astfel incit prin dirijarea cu tact de citre educatoare sd nu se piarda din
vedere atit dorintele, aptitudinile copiilor cat si nevoile de recuperare a unor
comportamente si de formare a unor abilitati, priceperi.

Utilizarea scrisorilor adresate parintilor de citre majoritatea educatoarelor
inregistrarea permanenti a gradului de participare a copiilor la activitatile propuse,
completarea constanti a fiselor de progres si a caietului de observatii asupra copilului
Realizarea evaluirilor initiale si formative conform standardelor in vigoare,
elaborarea rapoartelor de evaluare, la fiecare grupa - redactarea acestor rapoarte In
caietele educatoarelor.




publicatiile online oferd cadrelor didactice oportunitatea de a publica studii, cercetari,
articole, exemple de activitati;

platformele educationale la nivel de unitate si grupul “Educatie timpurie” pot fi utilizate
ca bazi de resurse didactice si schimb de experienta pentru cadrele didactice in general,
pentru cadrele didactice debutante in mod special;

existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a tutorialelor pentru utilizare
de aplicatii digitale/ platforme;

existenta unor furnizori de formare care sa colaboreze in vederea formadrii educatorilor
puericultori (Centru pentru educatie Step by Step etc) sau a unor proiecte initiate de
Ministerul Educatiei.

Cursul de abilitare curriculara, oferit de CCD Cluj

e Existenta portofoliilor personale ale fiecarui copil care cuprind lucrari realizate pe
parcursul anului scolar.
e Realizarea de activitati extracurriculare: teatru de papusi
e Actiuni de protejare a mediului
e Realizarea serbarilor dedicate Craciunului
OPORTUNITATI AMENINTARI
e posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online; e lipsa de coerenta si vidul legislativ in ceea ce priveste

transformarea creselor in unitati de invatamant;

e obligativitatea de a se demonstra prin elaborarea de
documente letrice orice activitati desfasurate
supraaglomereaza cadrele didactice si conduce la
neglijarea fondului in favoarea form

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Educatoare cu gradul I - 1 (director)

Educatoare gradul Il - 2 educator

Definitivat 23

Existd cadre didactice absolvente de studii universitare

Se realizeaza permanent interasistente, activitdti demonstrative pentru cadrele
didactice debutante

Se organizeaza activititi In care se disemineaza exemplele de buna practica ale
educatoarelor, informatiile obtinute in cadrul diferitelor cursuri de formare

cadre didactice manifestd interes pentru pregatirea profesionala din punct de vedere
teoretic si practic, cu bune cunostinte in ceea ce priveste metodica de specialitate -
Participarea la Cursuri de formare / studii superioare nivel licenta / master/
preuniversitar; Participarea la Curs de abilitare curriculara - 25 educatori; Intreg
personalul a participat la cursurile organizate de Step by step ,Educatie timpurie de
calitate”

interesul crescut, al cadrelor didactice, pentru formarea si dezvoltarea profesionala si

e cadrele didactice necalificate ocupa o pondere foarte
mare a posturilor din cresa;

e lipsa de motivatie pentru formarea initiala a unor
cadre didactice din crese din cauza varstei inaintate
si a nivelului de pregatire (lipsa bacalaureat);

e lipsa persoanelor-resursa care sa coordoneze si sa
sprijine  activitatea cadrelor didactice din
invatamantul anteprescolar, slaba cunoastere a
curriculumului  pentru educatie timpurie si a
documentelor specifice;

e slaba pregatire a cadrelor didactice pentru activitate
cu copiii cu CES integrati in invatamantul de masa;

e rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in
ceea ce priveste digitalizarea;




pentru evolutia in cariera didactica prin inscrierea la grade didactice si la cursuri de
formare variate -18 inspectii speciale la clasa in vederea definitivarii in invitdmant;
utilizarea inspectiilor realizate ca oportunitati de crestere a calitatii actului educational;
utilizarea eficienta a activitatilor de mentorat, pentru consilierea si indrumarea
cadrelor didactice debutante educatoare, de catre profesori mentori cu o foarte buna
pregatire profesionala si o vasta experienta didactica - asigurarea coordonarii
metodologice de cdtre cadre didactice (directori) desemnati de IS] Cluj - 19 directori
cu specializarea educatoare sau PIPP

colaborarea cu CCD Cluj in vederea formarii cadrelor didactice in vederea dezvoltarii
abilitatilor curriculare, a formarii cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele
de definitivare In invatamant;

preocuparea personalului din cresa pentru diseminarea de bune practici specifice in
intalnirile saptamanale si pe grupul wa;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul unitatilor de invatamant din judet;

rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in invatamant si de
titularizare.

formarea celor 25 de cadre didactice prin cursul de Abilitati curriculare derulat de ME
constituie un grup de persoane resursa pentru educatorii-puericultori necalificati;

25 titulari in Cresa pentru Educatie Timpurie Cluj-Napoca.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

desfasurarea de schimburi de experienta intre cadrele didactice la nivel local, judetean,
national si international prin intermediul parteneriatelor si proiectelor, inclusiv a
proiectelor eTwinning;

desfasurarea de schimburi de experienta intre cadrele didactice de la nivel prescolar si
anteprescolar in cadrul parteneriatelor la nivel local,

organizarea de conferinte, simpozioane, cursuri de formare in specialitate sau pe
domenii de interes actuale in regim online/blended learning a dus la participarea mai
facila la acestea;

existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipla specializare;

oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD Cluj.

numarul mare de copii din grupa are influenta
negativa asupra calitatii actului didactic;

Lipsa consilierilor in crese;

fluctuatia demografica, care are drept consecinta
deficitul de resursa umana calificat3;

lipsa interesului unor familii pentru educatia
copiilor, considera cresa doar o institutie de
supraveghere a copiilor;

cresterea numarului copiilor incredintati
crestere si educatie unor terte persoane.

spre

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

mecanism decizional transparent si comunicare eficienta la nivel de cresa;

Un numdr mic de parteneriate cu alte unitati de




existenta parteneriatelor cu parintii, la nivelul fiecarei grupe,

Exista programul ,Educatoare de o zi"

realizarea activitatilor din cadrul programului ,Scoala altfel” prin colaborare cu
diferite institutii locale: politia, pompierii, teatru, cabinete medicale etc.

colaboarea cu Universitatea ,Babes-Bolyai”;

Colaborarea cu Centrul Step by Step.

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale;

comunicarea competentd si transparenta cu mass-media locala.

invatamant

OPORTUNITATI

AMENINTARI

implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de sistemul educational;
existenta unui mediu universitar si de business deschis parteneriatelor si colaborarilor
cu invatamantul preunivesitar;

accesarea de fonduri europene de catre multe primarii din judet, pentru reabilitarea,
modernizarea si chiar constructia de gradinite.

e slaba motivatie a presei clujene de a se implica In
promovarea evenimentelor organizate de catre
cresa.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

dotarea tuturor structurilor corespunde Normativului de dotare minimalda a
unitatilor si permit aplicare prevederilor curriculare;

in mare parte s-a putut observa organizarea unui mediu educational care stimuleaza
invatarea, este in concordanta cu cerintele In vigoare, fiind adecvat particularitatilor,
nevoilor prescolarilor, obiectivelor urmadrite, tipurilor de activitati desfasurate;
existenta si utilizarea platformelor educationale;

implicarea unui numar mare de cadre didactice In activitati de formare in domeniul
utilizarii platformelor educationale, a crearii de resurse digitale si de instrumente de
predare si evaluare digitale;

asigurarea unei comunicari eficiente cu cadrele didactice, prin utilizarea grupului de
facebook, a postei electronice;

existenta unui mobilier adecvat varstei copiilor, a materialelor didactice necesare
realizarii optime a procesului instructiv-educativ;

conexiunea la internet a tuturor structurilor;

amenajarea curtilor, a spatiilor de joaca;

e Dotarea blocurilor alimentare cu aparatura profesionala;
e Dotarea spalatoriilor cu aparatura profesionala;
e Existd autorizatii sanitare de functionare pentru cele 19 structuri ale Cresei pentru

e spatiile insuficiente asiguradrii pregatirii metodice a
cadrelor didactice;

e Lipsa cabinetelor de consiliere scolara, dotate
conform normativelor,

e Diversitatea materialelor didactice.




Educatie Timpurie;
e Existd autorizatii sanitar-veterinare pentru cele 7 structuri ale Cresei pentru Educatie
Timpurie care au bloc alimentar;
¢ Exista fonduri suficiente pentru achizifionarea auxiliarelor curriculare si a rechizitelor
anteprescolarilor
¢ Dotiri de la bugetul local
¢ Materiale sanitare
* Mobilier pentru grupe si dormitoare
e Aparaturi electrocasnica profesionald pentru bucatarii si spalatorii
e Jocuri, jucarii si materiale didactice
* Lenjerii de pat
» Aparatura curdtenie
» Materiale pentru curdtenie
e Reparatii curente:
« zugriveli si igieniziri la Motanul Inciltat
« hidroizolatii la cresele Patrocle si Vrijitorul din Oz
e Jucrdri curente de fintretinere a cladirilor si spatiilor/terenurilor
apartindtoare creselor.
® Renovare energetica - 6 crese
+ Clopotica
¢ Martinel 1
« Scufita Rosie
+ Veronica
s (Cenusareasal
= Praslea cel Voinic
e S-a intocmit nota de fundamentare a bugetului pentru anul 2025, bugetul panad la 31
decembrie 2024 a fost executat conform planului de venituri si cheltuieli
e S-au obginut fonduri banesti din resurse extrabugetare - donatii ale parintilor
¢ S-au achizitionat materiale de curdtenie de buna calitate care sa conduca la mentinerea
starii de sanatate a copiilor
o S-a intocmit referatul privind lucrarile de igienizare si reparatii necesare in anul 2025
si s-a inaintat catre Consiliul Local Cluj-Napoca
e Necesarul de fonduri de la bugetul local a fost aprobat si corespunde in parte nevoiloer
de buna functionare a institutiei
¢ Bugetul a fost repartizat pe capitole pe baza analizei cheltuielilor din anul 2024
¢ Doamna Frent Rodica s-a preocupat de recuperarea sumelor datorate cdtre Cresa
pentru Educatie Timpurie de catre Casa de Asigurdri de Sdndtate




e S-arealizat evidentierea obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe pe subinventare

e S-au facut propuneri de casare a obiectelor de inventar deteriorate si au fost aprobate
de Primaria Cluj-Napoca

e S-a solicitat rectificarea bugetard in luna octombrie, avind in vedere economiile
realizate la utilitati

e Gestionarea corecta a veniturilor proprii provenite din contributia parintilor pentru
hrana

e Contractele incheiate cu furnizorii de alimente au avut in vedere calitatea produselor
si pretul cel mai mic - licitatie

OPORTUNITATI AMENINTARI
existenta finantarii complementare care permite cresterea calititii resurselor e lipsa motivatiei financiare determind migrarea
materiale; cadrelor didactice spre alte domenii.

existenta finantarii extrabugetare prin intermediul proiectelor, interesul agentilor
economici de a dezvolta parteneriate cu unitatile de educatie timpurie;
existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;

In acest sens, in anul scolar 2025-2026, intreaga activitatea se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

* Asigurarea, in parteneriat cu autoritatile locale, a conditiilor necesare desfasurdrii in conditii optime a activititii educationale in unitatile de
invatamant preuniversitar din judetul Cluj;

* Cresterea calitatii managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial, in acord cu
legislatia si cu principiile de etica profesionalg;

» Consolidarea sistemului unitar de monitorizare si de evaluare a Intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizirii de servicii de inalt3
calitate si suport-educational in unitatile pentru educatie timpurie;

* Asigurarea egalitafii de sanse in educatie, reducerea absenteismului, a abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea
rezultatelor la evaludrile/ examenele nationale, in special in mediul rural;

* Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilititile efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind
accesul la educatie;

* Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru cresterea gradului de siguranta fizica si emotionald in toate cresele, prin promovarea stirii de bine,
a coeziunii comunitatii scolare si oferirea de servicii de consiliere a copiilor si parintilor acestora, corespunzitoare potentialului si resurselor
existente;

* Monitorizarea activitatii comisiei pentru prevenirea violentei, constituite la nivelul cresei, a managementului cazurilor de violenti si a masurilor
luate in unitdtile de invatamant pentru reducerea violentei in mediul scolar, in contextul aplicirii prevederilor Procedurii nr. 6325/2023, privind
managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor si personalului scolii si a H.G. nr. 1.065, privind Planul national de combatere a
violentei scolare;



¢ Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea documentelor curriculare, precum si intocmirea portofoliului
educational pentru beneficiarii primari ai educatiei;

¢ Facilitarea participdrii cadrelor didactice/a personalului de conducere din cresd la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica
specialitatii/in managementul educational, in vederea Tmbunatatirii calitatii actului didactic si a managementului unitatii de invatamant;

¢ Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj, intre cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei in
activitatile de invatare si de evaluare;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publicd locald, comunitate, agenti economici, 0.N.G.-uri, in vederea
coreldrii ofertei educationale la interesele de dezvoltare ale anteprescolarilor;

¢ Sprijinirea invitirii permanente si cresterea relevantei experientelor dobandite de anteprescolari si cadrele didactice, prin participarea la
proiecte cu finantare europeana si proiecte extrascolare;

e Initierea si desfisurarea de activitati referentiale in cadrul Gusterului de educatie C-Edu, in colaborare cu universitatile clujene, mediul de
business si alti parteneri educationali, relevanti la nivelul comunitatii.

Obiectivele generale si specifice

Optimizarea capacititii manageriale a cresei, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii, in
scopul cresterii calitatii educatiei
1. Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activitdtii cresei;
Imbunititirea practicii manageriale, prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institugional, al
managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;
Monitorizarea desfasurdrii in conditii optime a intregii activititi educationale.

Iy
.

(VS]

IL Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate sociali, incluziune gi performanta
. Asigurarea accesului egal si a participdrii la educatie de calitate a copiilor cu varsta de 2-3 ani din municipiul Cluj-Napoca;
. Aplicarea coerenta a curriculumului national pentru educatie timpurie.

(S

II1. Consultarea si comunicarea transparenti in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti pentru politicile publice din
domeniul educatiei: reprezentanti ai autoritatilor publice centrale si locale, ai mediului academic, beneficiari, organizatii sindicale
reprezentative la nivel de sector invatamant preuniversitar, societatea civild, mediul economic, organizatii internationale.

1. Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, mediul de afaceri, In vederea integrarii optime a
anteprescolari in sistemul de educatie;

2. Asigurarea transparentei si vizibilitatii activitatilor si rezultatelor din cresa, prin comunicarea deschisa, periodica si adecvatd a acestora catre
beneficiarii educatiei si citre societate, in ansamblu.



OBIECTIVUL I: Optimizarea capacitatii manageriale a cresei, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii,

in scopul cresterii calitatii educatiei

I.1. Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activitatii la nivelul cresei

INDICATOR DE PERFORMANTA: intocmirea documentelor manageriale, in conformitate cu Legea Educatiei nr.198/2023 si actele normative
aprobate prin ordin de ministru sau hotarari de guvern

Popularizarea actelor normative emise de Ministerul | Director Intreg personalul Posta electronica 1 Septembrie
Educatiei (metodologii, ordine, note, precizari, 2025-31 August
instructiuni etc.), a hotararilor de guvern si 2026
consilierea personalui, in vederea aplicarii acestora
Actualizare regulamentului de organizare si | Director Intreg personalul Regulamente octombrie 2025
functionare a unitatii de invatamant, a | Echipade proiect Copiii Cod de etica
regulamentelui intern si a codului de etica Comunitatea locala
Revizuirea Proiectului de dezvoltare institutionala Director Intreg personalul PDI octombrie 2025
Echipa de proiect Copiii

Comunitatea locala
Elaborarea Planului managerial prin corelarea cu | Director Intreg personalul Planul managerial anual | octombrie 2025
politicile si strategia educationala la nivel Copiii
local/judetean/national si a instrumentelor de Comunitatea locala
monitorizare/ evaluare.
- Parcurgerea etapelor prevazute in metodologia de Portofoliul septembrie 2025~
mobilitate a personalului didactic; Cadrele didactice documentelor de | iunie 2026
- Activitati de constituire, de vacantare si de ocupare | Director mobilitate
a posturilor didactice din unitatile de invatamant
- Organizarea concursului de ocupare a
catedrelor/posturilor vacantate pe parcursul anului
scolar conform precizarilor metodologice.
Implementarea prevederilor legale referitoare la | Director Personalul didactic, | Procese-verbal septembrie 2025
evaluarea anuala a personalului didactic, didactic | CA didactic-auxiliar  si | Adeverinte calificative | ianuarie 2026

auxiliar si administrativ.

administrativ

1

Portofoliul evaluarii




1.2. imbunititirea practicii manageriale, prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

INDICATORI DE PERFORMANTA: Elaborarea tuturor documentelor de planificare managerialid adecvate priorititilor locale/judetene /

nationale.

Actualizarea Consiliului de administratie Director Intreg personalul Procedura operationald | septembrie 2025
Registrul de proceduri
Decizii numire

Constituirea tuturor comisiilor si consiliillor cu | Director Intreg personalul Procese verbale CP CA Octombrie 2025

caracter permanent din cresd, conform legislatiei
specifice; emiterea deciziilor pentru toti membrii
comisiilor; elaborarea planurilor manageriale, a
tematicilor pentru comisiile si consiliile cu caracter

Consiliu profesoral
Consiliu de administratie

Copiii
Comunitatea locala

Decizii
Registru decizii
Planuri manageriale

permanent
Monitorizarea permanenta a activitatii comisiilor; | Director Intreg personalul Fise de monitorizare Semestrial
elaborarea rapoartelor de analizda a activitatii | Membrii comisiilor Copiii Procese verbale CP CA | Iunie 2026
somisiilor Comunitatea locala Rapoarte

Procese verbale CP si CA
Stabilirea  responsabilitatilor  pentru  fiecare | Director Intreg personalul Procese verbale CP CA Septembrie 2025
compartiment si a responsabilitatilor individuale Consiliu profesoral Copiii Decizii

Consiliu de administratie | Comunitatealocald | Registru decizii

Monitorizarea permanenta a activitatii | Director Intreg personalul Fise de monitorizare Semestrial
compartimentelor Personal didactic auxiliar | Copiii Procese verbale CP CA | Iunie 2026
Elaborarea planurilor de activitate si a portofoliilor Comunitatea locala Rapoarte
complete a acestora Procese verbale CP si CA
Evaluarea activitatii desfasurate de personalul | Director Personalul didactic, | Fise de evaluare august-
didactic, didactic-auxiliar, in anul scolar 2025-2026 | CA didactic-auxiliar Rapoarte de evaluare septembrie 2026
si acordarea calificativelor anuale, in baza administrativ Proces-verbal de

metodologiei in vigoare.

validare a calificativelor
in CA




Evaluarea activitatii desfasurate de personalul | Director Personalul Fise de evaluare lanuarie 2026
administrativ in anul 2025 CA administrativ Proces-verbal de

validare a calificativelor

in CA
Elaborarea Raportului privind calitatea educatiei din | Director Intreg personalul Procese verbale CP CA Octombrie 2025

unitate in anul scolar 2024-2025

Consiliu profesoral
Consiliu de administratie

Copiii
Comunitatea locala

Elaborarea Raportului de evaluare interna

CEAC
Consiliu profesoral
Consiliu de administratie

Intreg personalul
Copiii
Comunitatea locala

Procese verbale CP CA
RAEI

Octombrie 2025

1.3. Monitorizarea desfasurarii in conditii optime a intregii activitati

INDICATOR DE PERFORMANTA: Efectuarea, in toate unititile, a unor lucriri de igienizare, reparatii, dotari cu echipamente, actualizarea
autorizatiilor de securitate la incendiu si a autorizatiilor sanitare.

Implementarea unor masuri de prevenire a cazurilor
de imbolnavire:

- Organizarea ergonomica a mobilierului din silile de
grupa;

- Dotarea grupurilor sanitare;

- Amenajarea tuturor spatiilor de joaca ale creselor;
- Masuri de protectie la nivel individual;

- Masuri igienico-sanitare in unitatea de invatamant
(curatenia si  dezinfectarea spatiilor si a
echipamentelor).

Director
Consiliu profesoral
Consiliu de administratie

Intreg personalul
Copiii

Grafice de monitorizre

septembrie 2025,
de cate ori este
cazul

Elaborarea referatelor de necesitate privind lucrarile | Director Intreg personalul Referate de necesitate Octombrie 2025

de reparatii, renovare, reabilitare si transmiterea | CA Copiii Adrese

acestora catre Primaria Cluj-Napoca Adisinisteator Comunitatea locala Dispozitii de incepere a Iunie 2026
patrimoniu lucrarilor

Monitorizarea desfasurarii lucrarilor de finalizare a | Director Intreg personalul Adrese septembrie 2025

creselor situate in Marasti si zona Garii Administratori Copiii Dispozitii - februarie 2026,
patrimoniu Comunitatea locala de cate ori este

cazul




Director

Actualizarea tuturor autorizatiilor DSP, DSV si de

Intreg personalul

Autorizatii valabile

Septembrie 2025

securitate la incendiu Administratori Copiii La expirarea
patrimoniu acestora
Obtinerea autorizatiilor DSP si pentru securitate la | Director Intreg personalul Autorizatii valabile Noiembrie 2025
incendiuy, pentru cresele noi. Administratori Copiii Februarie 2026
patrimoniu
Asigurarea serviciilor de medicina a muncii, SSM si | Director Intreg personalul Fise individuale Septembrie 2025
SSI si  monitorizarea realizarii periodice a | Administratori Copiii Conform
instructajelor si controalelor periodice patrimoniu legislatiei
specifice
Consilierea personalului didactic si didactic -auxiliar | Director Intreg personalul Procese verbale CP Septembrie 2025;

cu privire la organizarea mediului educational in
acord cu prevederile Curriculumului pentru educatie
timpurie 2019 si a normativelor de dotare minimala
a creselor si gradinitelor.

Consiliu profesoral

Copiii
Comunitatea locala

de cate ori este

nevoie

Solicitarea referatelor de necesitatea de la toate
categoriile de personal, care stau la intocmirea
Planului Anual de achizitii publice - PAPP, pentr anul

Director
Administratori

Intreg personalul
Copiii
Comunitatea locala

Referate

Septembrie- 10
octombrie 2025

patrimoniu
2026
Elaborarea Planului de achizitie 2026 si a Notei de | Director Intreg personalul Plan anual de achizitii | 15 Octombrie
fundamentare a bugetului. Administratori Copiii publice 2025
patrimoniu Comunitatea localad
Achizitionarea de obiecte de inventar, materiale si | Director Intreg personalul Documente de | Conform planului
mijloace de invatamant conform Planului de achizitie | Administratori Copiii inventariere de achizitie
patrimoniu Comunitatea locala | pocymente contabile
Administratori financiari
Realizarea inventarierii anuale sau ocazionale Director Intreg personalul Decizie comisie Decembrie 2025
Administratori Documente de | De cate ori este
patrimoniu inventariere nevoie, conform

Administratori financiari

Documente contabile




Obiectiv specific: IL.1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate a copiilor cu varsta de 18-

36 luni din municipiul Cluj-Napoca

legislatiei

specifice.

INDICATORI DE PERFORMANTA: Cuprinderea a 85%

din segmentul de varsta 24 lunii in crese; Reducerea cu 3% a cazurilor de abandon scolar;

Corelarea planului de scolarizare cu dinamica | Director Anteprescolarii Plan de scolarizare | Decembrie 2025

populatiei scolare, cu evolutia economici a | CA Cadrele didactice 2026-2027

municipiului Cluj-Napoca, cu politicile M.E. Comunitatea

Informarea tuturor grupurilor de interes privind | Director Anteprescolarii Site cresa Conform

inscrierea/reinscrierea in cresa in anul scolar 2026- | CA Cadrele didactice calendarelor

2027 Secretariat Comunitatea aprobate de ME

Respectarea metodologiei si calendarului de | Director Anteprescolarii Metodologiile / Note ME Conform

inscriere in cresa Comisia de inscriere din | Cadrele didactice si procedurile de calendarelor
unitate Comunitatea inscriere aprobate de ME

Consilierea parintilor privind inscrierea in cres3. Director Anteprescolarii Site Aprilie-mai 2026
Cadre didactice Cadrele didactice Registru audiente
Comunitatea director
Asigurarea transparentei privind informatiile legate | Director Anteprescolarii Site-ul cresei Conform
de procesul de inscriere/reinscriere in cres3 CA Cadrele didactice calendarelor
Secretariat Comunitatea aprobate de ME

Obiectiv specific I1.2. Aplicarea coerenti a curriculumului national pentru educatie timpurie

INDICATOR DE PERFORMANTA: Fiecare copil care frecventeazi cresa, inregistreaza un progres in invitare si dezvoltare in raport cu sine insusi

Asigurarea coerentei strategiei nationale a Director Anteprescolarii Documente de Septembrie-
procesului educational cu programele de dezvoltare | Cadre didactice Cadrele didactice proiectare manageriala octombrie 2025
elaborate la nivel de gradinita. Comunitatea
Elaborarea Curriculum-ului la decizia cresei, pentru | Director Anteprescolarii Curriculum la decizia | Februarie 2026
anul scolar 2026-2027. Cadre didactice Cadrele didactice cresei

Beneficiari indirecti Comunitatea

L




Elaborarea Ofertei educationale a cresei, pentru anul | Director Anteprescolarii Oferta educationala Februarie 2026

cadrele didactice din cresa

Directori gradinite din
judetul Cluj

Cadrele didactice
Comunitatea

scolar 2026-2027. Cadre didactice Cadrele didactice Site
Comunitatea
Stabilirea calendarului activitatilor extracurriculare | Director Anteprescolarii Planificari Septembrie 2025
pentru fiecare grupa in parte Cadre didactice Cadrele didactice
Comunitatea
Monitorizarea permanenta a actului instructiv- | Director Anteprescolarii Fise de asistente Conform
educativ prin intermediul asistentlor la activitate, | Cadre didactice Cadrele didactice Grafice graficelor
verificarea saptamanala a tuturor documentelor de Comunitatea
proiectare curriculara si verificarea periodicd a
portofoliilor cadrelor didactice
Consemnarea comportamentelor copiilor in fisele de | Director Anteprescolarii Fise standardizate Ritmic
progres standardizate; consemnarea cu ritmicitate, a | Cadre didactice Cadrele didactice Caiete de observatii
observatiilor asupra copiilor in caietele de observatii Comunitatea
Infomarea individuala a parintilor cu privire la toate | Director Anteprescolarii Registru de consemnare | In fiecare joi
aspectele care influenteaza bunistarea copilului, la | Cadre didactice Cadrele didactice a intalnirilor cu parintii
comportamentele manifestate de acesta in Comunitatea
programul cresei
Intocmirea Rapoartelor de evaluare pentru fiecare | Director Anteprescolarii Rapoarte de evaluare Octombrie 2025
grupa (rapoartelor vor contine diagnoze si prognoze | Cadre didactice Cadrele didactice lunie 2026
obiective atdt la nivelul grupei de copii cat si la nivel Comunitatea
individual)
Prezentarea rezultatelor evaluarii in cadrul | Director Anteprescolarii Procese verbale sedinte | Lunar
sedintelor cu parintii dar si individual ( prin discutii | Cadre didactice Cadrele didactice
zilnice, caietul corespondentei.). Comunitatea
Elaborarea de instrumente curriculare specifice si | Director Anteprescolarii Instrumente Ocrtombrie 2025
aprobarea lor in Consiliu de curriculum (Caiet de | Cadre didactice Cadrele didactice particularizate Februarie 2026
observatii asupra copilului, etc.) Comunitatea
Elaborarea si avizarea unor instrumente de | Director Anteprescolarii Fise de monitorizare Septembrie-
monitorizare si evaluare a intregii activitati din cresa Cadrele didactice octombrie 2025
Comunitatea
Asigurarea coordondrii metodologice pentru toate | Director Anteprescolarii Rapoarte Lunar




Desfasurarea  unor  activitati  educationale
extragcolare/ proiecte pentru sandtate/ educatie
civica/ educatie cultural- artistica si stiintifica/
educate ecologica/ educatie prin sport/educatie
rutiera/educatie juridica, stimularea interesului
pentru lecturd, care presupun si varianta online sau
participare indirecta a prescolarilor

Organizarea si desfasurarea activitatilor din cadrul
proiectelor educative judetene ,Primavara copiilor”,
,Ecogradinita”, "Da, Poti!”, "Gradina de Relaxare,
Liniste si Invatare” etc

Director
Cadre didactice

Anteprescolarii
Cadrele didactice
Comunitatea

Fise de Inscriere in
proiecte/programe

septembrie 2025-
iunie 2026

anteprescolari in sistemul de educatie.

IIl.1.Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, mediul de afaceri, in vederea integririi optime a

INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea a cel putin doui proiecte de impact in parteneriat cu mediul academic si de business

Realizarea parteneriatului cresa-familie , la fiecare | Director Anteprescolarii Parteneriate avizate Septembrie 2025

grupa; proiectarea unor activitafi recreative si | Cadre didactice Cadrele didactice

educative impreuna cu parintii si copii (serbdri, | Beneficiari indirecti Comunitatea

activitati tematice comune, vizite etc.)

Elaborarea si implementarea proiectului | Director Anteprescolarii Fisa proiectului Septembrie 2025

,Educatoare pentru o zi Cadr‘e.d.lda'c‘tlce‘: . Cadrele_ didactice Portofoliul proiectului Saptimanal
Beneficiari indirecti Comunitatea

Colaborarea cu Centrul Step by Step si CCD Cluj in | Director Anteprescolarii Contracte de colaborare | Octombrie 2025-

vederea formarii si dezvoltarii resursei umane Personalul cresei Cadrele didactice lunie 2026

Comunitatea

Incheierea de parteneriate cu operatorii economici | Director Prescolarii Acorduri de parteneriat | Octombrie 2024-

interesati in a sustine educatia timpurie, | Personalul cresei Parintii Eanitiactada Iunie 2025

moqermzarea infrastructurii si a dotdrii cu | Beneficiari indirecti Comunitatea sponsorizare

echipamente.

Crearea asociatiei de sprijin a copiilor anteprescolari | Director Anteprescolarii Documente asociatie Octombrie 2025-

si a intregului personal din cresa. Personalul cresei Cadrele didactice lunie 2026




Beneficiari indirecti Comunitatea

Realizarea parteneriatului cu Universitatea Babes- | Comisia pentru | Anteprescolarii Acord de parteneriat Decembrie 2025
Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte ale | curriculum Cadrele didactice

Educatiei cu scopul sustinerii activitatilor de formare | Vadre didactice | Comunitatea

si consiliere a parintilor. universitare

Realizarea parteneriatului cu Universitatea Babes- | Director Anteprescolarii Erasmus Noiembrie 2025
Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte ale | Confuniv. dr. Daniel | Cadrele didactice

Educatiei cu scopul implicarii in proiecte Erasmus | Andronache Comunitatea

care vizeaza educatia timpurie.

11.2. 2.

a acestora catre beneficiarii educatiei si citre societate, in ansamblu.

Asigurarea transparentei si vizibilititii activitatilor si rezultatelor din cresa, prin comunicarea deschisi, periodica si adecvata

INDICATOR DE PERFORMANTA: Transmiterea cel putin a unui exemplu de bune practici sdptiménal si organizarea evenimentelor de promovare a

educatiei timpurii la nivelul comunitatii

Mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina | Director Cadre didactice Biblioteca digitala cu Saptamanal/
Educatie timpurie Cluj (pe platforma social media | Cadre didactice Copiii resurse educationale in | Bilunar
Facebook) si pe grupurile din care fac parte parintii, Comunitatea format digital
pentru diseminarea exemplelor de buni practica din
cadrul activitatilor desfisurate in cresa.
Organizarea periodica a evenimentelor de | Director Cadre didactice Simpozioane Lunar
promovare a educatiei timpurii la nivelul comunititii | Cadre didactice Copiii Evenimente

B Comunitatea
Participarea la emisiuni, interviuri si dezbateri | Director Comunitatea Aparitii In mass-media Permanent

organizate de mass-media despre educatia din cresa

(articole si emisiuni)




MONITORIZARE SI EVALUARE
Se realizeaza prin:
* asistente si interasistente;
e informari saptamanale, lunare, semestriale;
e rapoarte semestriale/anuale;
« analize in Consiliul de Administratie si Consiliul profesoral;
» studii de impact, sondaje de opinie, interviuri focus-grup;
* chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului didactic-auxiliar, personalului administrativ, parintilor;
» portofolii ale copiilor si ale cadrelor didactice;
« portofolii ale tuturor comisiilor permanente din unitate;
« instrumente de lucru elaborate in unitate.

Cluj-Napoca
06.10.2025

Director,
Ana-Maria NECHITA

AA—



