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1. ARGUMENT
I. 1 Necesitatea elabordrii unui proiect de dezvoltare institutionald in contextul social actual si al
reformei in invdtdmant

Stiinta conducerii invatdmantului este rezultatul progresului inregistrat de stiinta si de
societate in general, rispunde nevoii de planificare, organizare, indrumare, control, evaluare,
decizie, coordonare a unuia din importantele sectoare de activitate sociald si demonstreazd nu
numai necesitatea ci si posibilitatea cunoasterii si dirijarii fenomenului educational; este datd de
nevoia organizarii sistemului de invitimant , de necesitatile planificdrii actiunilor multiple din
procesul educational, de flexibilitatea §i competenta activitagilor de indrumare si coordonare, de
verificarea, decizia, controlul si evaluarea intregului proces de invajdmant.

Proiectare reprezinti stabilirea, prefigurarea unui drum de la ,ceea ce este” adica starea
actuald a organizatiei scolare la ,ceea ce ar trebui sé fie”, adicd starea dorita si anticipata in care se
va gisi unitatea scolard dupd parcurgerea drumului stabilit.

Acest proiect de dezvoltare institutionald are cateva trasaturi specifice:

. Punctele de plecare fundamentale:

0 Tintele strategice ale dezvoltdrii

0 Situatia existentd, conditiile interne si externe precum si resursele concrete ale
gradinitei si ale comunitdtii pe care o servegte

. Are o valoare strategicd - este conceput pe o perioadd de 3 ani. Ofera un orizont gi
directii clare pentru activitatea din scoala respectiva

. Are un caracter situational - este elaborat avind in vedere mediul si conditiile
concrete in care functioneaza

. Are doud componente strians articulate: componenta strategica si componenta
operationala

. Atinge toate domeniile functionale ale vietii scolare

. Este elaborat de la general la particular: viziune, misiune, tinte strategice , optiuni

strategice si programe concrete.
Elaborarea acestui proiect de dezvoltare a aparut in urma restructdrilor date de noul cadru
legislativ.

1.2. Considerente teoretice privind Proiectul de dezvoltare institutionald

Conducerea presupune un proces de comanda si control indeplinit intr-un sistem social,
(grup, organizatie) de un individ sau de o subgrupare cu statut i rol, formal si informal adecvat.
Este un proces in care tacticile se subordoneaza strategiilor si este necesar sa se {ind seama de
sarcinile, nivelurile de organizare, climatul, relatiile interpersonale si de grup, retele de
comunicare...

Stiinta conducerii invitdmantului este rezultatul progresului inregistrat de stiin{d si de
societate in general, raspunde nevoii de planificare, organizare, indrumare, control, evaluare,
decizie, coordonare a unuia din importantele sectoare de activitate sociald i demonstreaza nu
numai necesitatea ci si posibilitatea cunoasterii si dirijarii fenomenului educational; este data de
nevoia organizirii sistemului de invdtdmant , de necesitatile planificdrii actiunilor multiple din



procesul educational, de flexibilitatea si competenta activitdgilor de indrumare si coordonare, de
verificarea, decizia, controlul i evaluarea intregului proces de invatamant.

Organizatia reprezinti o colectie structuratd de resurse umane si non-umane dirijate spre
atingerea unor finalititi prestabilite; deci o organizatie constd, in esentd, din scopuri, structuri §i
interactiuni.

Institutia reprezint3 o activitate sociald structurata printr-un set de norme si modele de
comportamente socialmente rcunoscute.

Proiectare / planificare reprezintd stabilirea traiectului ipotetic de la ,ceea ce este” - starea
actuali a sistemului sau procesului organizational- la ,ceea ce ar trebui s3 fie” - starea dezirabild a

sistemului sau a procesului respectiv.



»Cei care educa copiii sunt demni de mai multd onoare
decdt cei care le dau viatd; de aceea pe langda viaid,
ddruiti copiilor si arta de a trdi bine, educdandu-i.”
Aristotel

I1. VIZIUNEA

Intr-o lume volatild, incdrcatd de incertitudine, Cresa pentru Educatie Timpurie Cluj-

Napoca, crede cu tdrie cd va reusi sd creeze un mediu educational adecvat nevoilor actuale de
dezvoltare ale copiilor anteprescolari, prin stabilirea unor scopuri strategice esentiale, prin
respectarea valorilor importante ale educatiei si ale mediului cultural in care se dezvoltd, prin
stabilirea unor relatii comunitare active, prin formarea continud a resursei umane, astfel incat
copilul, educabilul sd poatd sd-si atingd maximum din potentialul nativ, sd-si insuseascd
comportamente care sd-1 ajute pe termen lung sd depdseascd provocdrile societdtii moderne.

I1I. MISIUNEA CRESEI

Intreg personalul cresei recunoaste capacitatea tuturor copiilor de a invata, de a realiza
progrese in dezvoltare, indiferent de dispozitiile lor fizice sau emotionale, de experientele
anterioare sau mostenirea culturala.

Intreg personalul cresei asigura sustinerea si stimularea adecvatd dezvoltarii fiecarui copil
in acord cu potentialul, ritmul propriu si de trebuintele sale, sprijinind formarea autonoma
si creativa a acestuia. '

Intreg personalul se asigura ca toti copiii sunt expusi unei game cat mai bogate de
oportunititi de invatare, in moduri diferite si in contexte diferite, asigura participarea activa
a copiilor la invitare - prin joc, angajare, explorare si exploatarea simgurilor - auz, vaz, gust
etc.

Personalul diactic recunoaste diferentele individuale privind ritmul de dezvoltare al fiecarui
copil si oferd sprijin educational, dar si uman, in fiecare etapa a dezvoltarii sale;

Intreg personalul contribuie la imbogatirea capacitatii anprescolarului de a stabili si de a
mentine interactiuni cu adulti si copii, la imbogatirea capacitatii de a-si percepe si exprima
emotiile, de a intelege si de a rdaspunde emotiilor celorlalfi, precum si dezvoltarea
conceptului de sine.

Educatoarele creaza conditii pentru descoperirea si construirea de catre fiecare copil a
propriei identitati si formarea unei imagini de sine pozitive, sprijinindu-l si incurajandu-l in
acest demers.

Directorul raspunde de abordarea situatiilor didactice de catre educatoare, in mod flexibil
si creativ, de evitarea rutinei si actionarea in directia transformarii Invatamantului bazat pe
informatie si reproducerea ei intr-un invatamant global, integrat si creativ, care are la baza
educatia.
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IV.  STUDIU DIAGNOSTIC
Denumirea institutiei: CRESA PENTRU EDUCATIE TIMPURIE CLUJ-NAPOCA;
Date de contact:
Str. Meziad nr. 4, Cluj-Napoca,
cod postal 400546,
tel. 0264-458320

www.creseclujnapoca.ro,
e-mail cresapentrueducatietimpurie@primariaclujnapoca.ro

Structuri ale cresei:
Cresa CASA SPIRIDUSILOR - Str. Baita nr.1

cresa.casaspiridusilor@primariaclujnapoca.ro
Cresa CASTELUL FERMECAT - Str. Septimiu Albini nr. 91-93

cresa.castelulfermecat@primariaclujnapoca.ro
Cresa CASUTA IEPURASILOR - Str. Donath nr. 238

cresa.casutaiepurasilor@primariaclujnapoca.ro
Cresa CENUSAREASA - structura I - Str. Grigore Alexandrescu nr. 47

cresa.cenusareasal@primariaclujnapoca.ro
Cresa CENUSAREASA - structura II - Str. Grigore Alexandrescu nr. 47A

cresa.cenusareasa2@primariaclujnapoca.ro
Cresa CLOPOTICA - Str. Al Vlahuta nr. 59

cresa.clopotica@primariaclujnapoca.ro
Cresa MARTINEL - structura II - Str. Theodor Capidan nr. 17

cresa.martinel2@primariaclujnapoca.ro
Cresa MICUL CERCETAS - Str. Motilor nr. 58

cresa.miculcercetas@primariaclujnapoca.ro
Cresa PATROCLE - Str. Herculane nr. 13A

cresa.patrocle@primariaclujnapoca.ro
Cresa PRASLEA CEL VOINIC - Str. Cojocnei nr. 93

cresa.prasleacelvoinic@primariaclujnapoca.ro
Cresa PRICHINDEL - Str. Arinilor nr. 2-4

cresa.prichindel@primariaclujnapoca.ro
Cresa SCUFITA ROSIE - Str. Detunata nr. 2

cresa.scufitarosie@primariaclujnapoca.ro
Cresa TOM DEGETEL - Str. Traian Vuia nr. 87

cresa.tomdegetel@primariaclujnapoca.ro
Cresa URSULETUL- structura I - Str. Meziad nr. 4

cresa.ursuletull @primariaclujnapoca.ro
Cresa URSULETUL- structura II - Str. Meziad nr. 4

cresa.ursuletul2@primariaclujnapoca.ro
Cresa VRAJITORUL DIN OZ - Str. Episcop Nicolae Ivan nr. 18

cresa.vrajitoruldinoz@primariaclujnapoca.ro

Domeniul de activitate: invatamant anteprescolar;
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Forma juridica de organizare: unitate de inviatdamant anteprescolar de stat cu personalitate
juridicd pentru care autoritatea administratiei publice locale are calitatea de persoand juridica
fondatoare ;
Statutul proprietatii cresei: proprietatea Consiliutui Local Cluj;
Program de functionare : cresa cu program prelungit;
A fost infiintata in noiembrie 2006 cu denumirea Centrul Bugetar de Administrare Crese
Forul tutelar: Consiliul Local Cluj-Napoca;
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj;
Beneficiarii:
- copii antepregcolari cu virsta de 03-36 luni domiciliafi in municipiul Cluj-Napoca;
- familiile copiilor.
Procedura de admisie a copiilor in cresa:
e Stabilirea numarului de locuri vacante In conformitate cu Proiectul Planului de scolarizare
aprobat de IS] Cluj;
s Stabilirea perioadei de inscriere potrivit Metodologiei specifice;
e Stabilirea criteriilor speciale de admitere, in Consiliul de Administratie al cresei;
e Elaborarea si publicarea pe site-ul cresei a tuturor documentelor relevante pentru inscrierea
la cresd, conform Metodologiei:
e Depunerea dosarelor la structurile cresei, conform calendarului;
e (Inscrierea copiilor in SIIR, validarea cererilor de inscriere;
e Analiza dosarelor, conform criteriilor generale si specifice, in Comisia de Inscriere, conform
calendarului;
¢ Stabilirea copiilor admigi;
e Afisarea rezultatelor: lista copiilor admisi.
Documentele necesare inscrierii copiilor in unitate:

s cerere tip de inscriere;

s copie de pe certificatul de nastere al copilului;

e copie de pe actele de identitate ale parintilor/ reprezentantului legal;

e adeverintd de angajat pentru fiecare dintre parin{i/reprezentantul legal sau
adeverinti privind perioada concediului de crestere si ingrijire copil, pentru tipul de
program prelungit, respectiv pentru inscrierea in invatdmantul anteprescolar;

e declaratie pe proprie raspundere;

e alte documente doveditoare care fac obiectul criteriilor generale sau specifice de
inscriere si care sunt analizate In timpul procesului de inscriere.

¢ adeverinte medicale - In situatii speciale

Criterii generale de departajare (dacd numaérul de solicitdri depageste numarul de locuri aprobat
prin Planul de gcolarizare):



copilul are varsta de 2 ani impliniti pand la sfarsitul anului calendaristic in curs;

domiciliul copilului/locul de munci al unuia dintre parinti/al reprezentantului legal este
situat in apropierea unitdfii de invdfdmant unde parintele/reprezentantul legal depune
cererea de Inscriere;

ambii paringi ai copilului/parintele unic/reprezentantul legal ai/al copilului
lucreazi/parintele prezintd adeverintd de reintoarcere la serviciu, in termen de 30 de zile de
la inceputul anului scolar sau pdrintele copilului nu beneficiazd de indemnizatie pentru
cresterea si ingrijirea copilului; situatiile in care parintele/reprezentantul legal face dovada
existentei unei activititi de tip PFA/SRL se asimileaza cu cea a parintilor/reprezentantilor
legali care lucreaza;

cel putin unul dintre pirinti/reprezentantul legal al copilului urmeazi o formd de
invatamant la zi;

existenta unui document care dovedeste ci beneficiazd de tuteld sau de o mdsurd de
protectie speciald stabilitd in conditiile Legii nr.272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

existenta unui document care dovedeste cd este in grija unui singur périnte (familie
monoparentald) sau familia are mai mult de 3 copii;

cel putin unul dintre parinti/parintele unic/reprezentantul legal al copilului se incadreaza in
una dintre situatiile: (i) pensionat in conformitate cu prevederile legale; (ii) cu certificat de
handicap; (iii) somer, in ciutarea unui loc de munca, cu documente doveditoare de la Agentia
pentru Ocuparea Fortei de Muncs;

parintele/reprezentantul legal al copilului are un alt copil minor aflat in intretinere (péana la
nivelul clasei a IV-a a Invitdméantului primar) si/sau un alt copil inmatriculat In unitatea de
tnvatimant respectiva, in anul scolar pentru care se face inscrierea.

Durata programului:

1-2 ani;
decizia pdrintilor.



Programul zilnic de activitate al anteprescolarilor

Repere | Jocuri si activitati Activitati tematice Rutine si tranzitii
orare liber- alese
07.00- | Jocuri si activitati Rutind: Primirea copiilor (deprinderi
09.00 | liber-alese (joc liber) specifice)
Rutini: Micul dejun (deprinderi
specifice)
09.00- | Jocuri gi activitati Activitati tematice Rutini: Intdlnirea de dimineati
11.00 | liber- alese (pe (Activititi de creatie si | Pregdtire pentru activitafi (deprinderi
centre de interes, joc | de comunicare; de igiend individuala si colectiva,
liber) Activitati de deprinderi de ordine si disciplina,
cunoastere; Activititi | deprinderi de autoservire, deprinderi de
artistice si de comunicare etc.) Activititi de stimulare
indemdnare; individuala
Activitdti de muzica si
migcare)
11.00- | Jocuri si activitati Liber la joacd ! (deprinderi igiena
12.30 | liber- alese (pe individuala si colectivd, deprinderi de
centre de interes) ordine si disciplin, deprinderi de
autoservire, deprinderi de comunicare )
Rutina : Masa de pranz (deprinderi
specifice}
12.30- | Activitati de relaxare Joc si relaxare (deprinderi de igiend
15.30 | (somnul de pranz) individuala si colectivi, deprinderi de
ordine si disciplind, deprinderi de
autoservire, deprinderi de comunicare
etc.) Rutind: Gustarea (deprinderi
specifice)
15,30- | Jocuri si activitagi Activitati tematice Bucurosi, din nou la joacd! (deprinderi
16,30 liber-alese {pe centre {(recuperatorii) de igiena individuala si colectiva,
de interes, joc liber) deprinderi de ordine si disciplina,
deprinderi de autoservire, deprinderi de
comunicare etc.)
16,30- Jocuri si activitati Rutina: Plecarea copiilor acasa
17,00 liber-alese (joc liber) (deprinderi specifice)




IV.1 Contextul socio-economic si cultural

Istoria Clujului a inceput in neolitic, de cind dateaza primele urme de locuire umand, si se
intinde pana in prezent. Cluj-Napoca este al doilea oras ca marime din Roménia, municipiu de
resedinti al judetului Cluj. In trecut a fost resedinta Comitatului Cluj si una dintre capitalele istorice
ale Transilvaniei.

MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA se numeste astfel din 16 octombrie 1974, cand s-au aniversat
1850 de ani de atestare documentara ca municipiu, Numele este rezultatul alaturarii cuvantului
latin Cluj (clusa - loc inchis) si Napuca, numele dac al orasului. Prima atestare documentara dateaza
din 1275, cu denumirea villa Kluswar.

Clujul este situat in nordul Depresiunii Transilvaniei, intre Muntii Apuseni si Cimpia
Transilvaniei, pe valea raului Somesul Mic la confluen{a cu raul Nadés si cinci alte paraie. Datorita
geografiei locale, orasul s-a dezvoltat mai ales pe axa est-vest, de-a lungul limitei sudice a Podisului
Somesan, fiind flancat la sud de dealul Feleac, iar la nord de dealul Lomb.]Hotarele administrative
ale municipiului cuprind o arie de 179,5 km?, iar suprafata construitd a municipiului era de 36 km?
in 2020.

Marturie a vechimii si persistentei poporului roman in centrul Transilvaniei, oragul Cluj-
Napoca se prezinti astizi ca o veritabild capitald culturald de nivel european. Important centru
istoric si universitar, Clujul reuseste si imbine armonios mostenirea seculard gi agitafia
contemporand. lar ceea ce atrage in mod deosebit este aerul medieval, frumusetea arhitectonicd a
constructiilor, dar si cea a sufletului locuitorilor sai.

Clujul este unul din cele mai importante centre academice, culturale si economice din
Romania. Acesta giazduieste sediile unor firme importante pe plan national, precum Banca
Transilvania, producitorul de farmaceutice Terapia, producitorul de cosmetice Farmec si Beraria
Ursus. Din mediul academic clujean fac parte: Universitatea Babes-Bolyai, cea mai mare si veche
institutie academica din tard, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca si Universitatea Sapientia, cea
mai mare universitate cu predare in limba maghiara din Roménia.

Economia judetului Cluj a cunoscut in ultimii ani o dezvoitare acceleratd, devenind in acest
moment una dintre cele mai dinamice economii din Romania, daca avem in vedere contributia la
PIB-ul national (primul loc in Regiunea de NV a Romaniei).

Economia Clujului este axatd, in principal, pe servicii si industrie, cu precddere pe sectorul
industriilor creative si IT & C, domeniu in care acest judett se afld, din nou, pe un loc fruntas: peste
15.000 de persoane lucreazi in acest moment in sectorul IT! O dovadd a acestei realitdti o reprezintd
insusi apelativul ,Silicon Valley” de Romania, atribuit municipiului Cluj-Napoca pentru cresterea
spectaculoasa din acest sector.

Treptat, avand in spate sprijinul continuu al autoritatilor locale, mediuiui de business, al
universititilor, al asociatiilor economice si al ONG-urilor, Clujul a devenit un actor important al
economiei nationale fiind desemnat, de curind, Pol National de Crettere in domeniul Cercetarii,
Dezvoltdrii si Comertului IT. De altfel, Clujul detinea In semestrul I din 2017 cele mai multe firme
nou-infiintate din provincie (5.145). Un indicator relevant in acest context, care subliniaza
implicarea si spiritul antreprenorial si de business din aceastd zona il reprezinta i numadrul de
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proiecte depuse in cadrul Programului guvernamental Start Up Nation 2017, cand au fost depuse
un numar de 2.289 de aplicatii - cele mai multe din provincie!

Pentru a ajunge la statutul de cel mai dezvoltat si echilibrat judet din Romania, cu un climat
favorabil investitiilor, Clujul a depus in ultimii ani eforturi substantiale care au determinat o
implicare unanimi gi concertata a tuturor factorilor de decizie, atat din domeniul privat cét i din
cel public.

Exceptand Capitala, cel mai mare municipiu din Romania este Cluj-Napoca din judeful Cluj,
care si-a pastrat aceastd pozitie in ultimii zece ani. Totusi, Cluj-Napoca si-a redus populatia sub
300.000 de locuitori: cu 37.978 de persoane mai putine, cobordnd la o populatie de 286.598
locuitori, arati datele provizorii ale Recensdméntului Populatiei si Locuintelor runda 2021
(RPL2021), inregistrate de INS. Desi populatia din municipiul Cluj-Napoca a scazut sub 300.000 de
oameni, potrivit recensimantului 2021, dacd addugam si populatia din localitdtile limitrofe care s-a
mutat din oras la tard ajungem la aproape 400.000 de locuitori (mai exact, 395.049), potrivit datelor
INS.

Alte date despre populatia rezidentd a judetului Cluj: o zecime dintre locuitorii judefului Cluj
sunt divortati, 46,9% sunt cisitoriti si 38% sunt necdsdtoriti, un sfert dintre cei din judetul Clyj
(24,6%) au studii superioare, Clujul inregistreaza o valoare scdzutd de someri, de 1,3%, in Cluj,
populatia activa a judetului este format in proportie de 18,8% de studenti si 22,4% de pensionari,
in Cluj, indicele de imbatrinire demografica este de 125,6 persoane varstnice la 100 persoane
tinere, principalele etnii in judef sunt: roméani 83,1%, maghiari 13,4%, romi 3%, alte etnii 0,5%,
principalele religii in judet sunt: ortodoxa 72,9%, reformatd 9,9%, penticostald 3,7%, greco catolicd
3,1%, romano-catolicd 3,2%, alte confesiuni 7,2%.

Cu toate c3 la nivel national natalitatea este In scadere, orasul Cluj-Napoca a inregistrat in
ultimii 12 ani o crestere constantd a numadrului de copii nascuti.

Daci in 2008-2009 aveam in jur de 5.600 de copii nascuti in medie in fiecare an, am sfarsit
2019 cu un numdr de aproape 7.000. Dupi parerea noastra, aceastd cifrd aratd ca orasul igi atinge
obiectivele strategice pe care si le-a asumat, dupa cum stiti obiectivul strategic este de a creste
calitatea viefii. Se nasc mai multi copii la Cluj-Napoca pentru ca orasul oferd un stil de viata pe placul
celor care aleg sa vina aici, un sistem educational din ce in ce mai bun si care isi asuma datoria de a
se imbunititi continuu, un spatiu public a cdrei calitate dorim sa o crestem si bineinteles o
componentd de participativitate pe care administratia si-o asumad si care existd la Cluj-Napoca.
Oamenii aleg s3 se mute in acest oras sa doar s vina si sd nasca copiii In acest orag pentru cd le ofera
garantia ci lucrurile vor functiona bine”, a declarat, pentru MEDIAFAX, Oana Buzatu, purtdtor de
cuvant al Primariei Cluj-Napoca.

Cred c3 sunt o serie de factori care ar putea explica acest fenomen. Pe de-o parte, ponderea
populatiei tinere din populatia orasului, avem in Cluj avantajul construit de universitati care atrag
si aduc in Cluj o multume de tineri. Pe de alti parte, sectorul privat profita, este deosebit de atractiv
pentru multi tineri din Romdinia. Vorbim si de stabilitatea financiard si eliminarea aspectului
sdriciei care conferd sigurantd mai mare celor care Isi doresc sd aibd doi, trei sau mai multi copii
sau sa aiba copii si in al treilea rand cred ca putem spune si despre o schimbare de optica in ceea ce
inseamnd raportul viata privati si viata profesionald. Existd o tendintd din ce in ce mai mare de a
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aprecia, de a revaloriza familia, viata de familie in detrimentul carierei sau a castigurilor

profesionale

Potrivit statisticilor, din 2004, numarul nasterilor care au avut loc In municipiu a crescut
constant pand in 2009, intre anii 2010 §i 2012 a avut loc o ugoara scadere, iar in 2013 s-a inregistrat
cel mai mare numar de nou-nascuti din ultimii zece ani.

Majoritatea copiilor din cresd provin din familii nucleare, normal constituite, dar existd un
procent destul de ridicat al copiilor care provin din familii monoparentale sau din familii
dezorganizate. Pe langa acestia, existd un numdr mic de copii ai cdror parinti sunt plecati la munca
in straindtate iar ei sunt ldsati in grija bunicilor sau ai altor rude.

IV.2 Populatie anteprescolara

Evolutia numarului de locuri in cresa

Al Nr. locurli Nr. !ngu-i Nr.crese | Nr.locuri Observati
septembrie noi august august
2015-2016 970 20 14 990 - Se _Tnﬁinteazé 0 noud grupa la cresa de pe str.
Motilor corp C
2016-2017 1102 | - Se infiinteaza cresa de pe str. Episcop Nicolae
Ivan
990 112 15
- Se deschide o noud grupa la cresa de pe str.
| Pasteur
2017-2018 1102 40 15 1142 | - Se deschid noi grupe la cresa de pe str.
Detunata
2018-2019 1142 15 1142
2019-2020 1142 90 16 1232 | - Se infiinteaza cresa de pe str. Donath
2020-2021 1382 | - Se infiinteaza structurile II ale creselor
1232 150 16+2 Cenusareasa - 6 grupe cu 90 de locuri si
Martinel - 3 grupe cu 60 de locuri
2021-2022 1382 5 1642 1397 -Se: 1‘nf11n.;eaza ) grupa'noua la Cresa Casa
Spiridusilor - 15 locuri
2022-2023 487 | -Se infii 3 I i -
20 1487 90 1643 148 e mfun.teaza structura Il a Cresei Ursuletul
90 locuri
2023-2024 1616  -Creste numarul grupelor mari, in detrimentul
1616 0 19 | celor'milci-, cre§ute nur.nérul de lf)’curi disponibile,
se prioritizeaza admiterea copiilor care
implinesc 2 ani pana la sfarsitul anului 2023
2024-2025 | -Se renoveaza energetic 6 structuri - copiii se
relocad in celelalte structuri
1565 19 -Se construieste: Lomb, Tehnofrig, Borhanci,

Negoiu
-Se reabiliteaza Parcul Feroviarilor




2025-2026

1460

60

1520

16+1

-Reorganizare in acord cu Legea 141/2025: -
Cresa Martinel 1 absorbitd de Gradinita cu P.P.
Poienita Cluj-Napoca,
Cresa Motanul incdltat absorbitd de Gradinita
cu P.P. Universul copiilor Cluj-Napoca
Cresa Veronica absorbitd de Gradinita cu P.P.
Buburuza Cluj-Napoca
- Se deschide Cresa Lacul fermecat, pe strada
Dionisie Roman nr. 1

Statistica locuri la inscrierea in crese (2015-2025)

Anul Nr. total de Nr. locuri la Nr. cereri Nr. copii Nr. copii
locuri la cresa inscriere inscriere admisi respingi
2015-2016 970 476 856 501 355
2016-2017 990 473 1013 539 474
2017-2018 1102 550 1170 581 589
2018-2019 1142 760 1475 760 715
2019-2020 1232 674 1641 674 967
2020-2021 1382 175 1418 180 1238
2021-2022 1397 637 1633 642 991
2022-2023 1487 753 1669 753 916
2023-2024 1616 982 1527 982 545
2024-2025 1565 964+30 1644 994 650
2025-2026 1460+60 1005+60 1370 1005+60 305
Plan scolarizare 2025-2026
Nr | Cresa_structura Numir | Numiér | Numidr | Numdr | Numadr | Numar Numar Numdir | Total | Total
crt grupe | copii grupe copii grupe | copii grupe copii grupe | copii
mici mijlocii mari maghiare
1. | Casa Spiridusitor 0 0 1 17 6 120 1 20 8| 15
2. | Castelul Fermecat 0 0 0 0 3 64 1 18 4 8
3. | Casuta lepurasilor 0 0 0 0 4 80 1 20 5 10
4, | Cenusareasal 0 0 0 0 2 44 0 0 2 4
5. | Cenusareasa 2 0 0 0 0 5 102 1 22 6 12
6. | Clopotica 0 0 0 0 2 44 0 0 2 4
7. Martinel 2 0 0 0 0 2 42 1 18 3 6
8. Micul Cercetas 0 0 1 13 5 106 1 18 7 13
9. | Patrocle 0 0 0 0 4 100 0 0 4 10
10. | Praslea cel Voinic 0 0 0 0 3 66 0 0 3 6
11. ; Prichindel 0 0 0 0 2 44 0 0 2 4
12. | Scufita rosie 0 0 0 0 3 57 0 0 3 5
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13. | Tom Degetel 0 0 0 0 4 80 0 0 4 8
14. | Ursuletul 1 0 0 0 0 5 108 1 22 6| 13
15. | Ursuletul 2 0 0 0 0 5 85 1 17 6 10
16. | Vrajitorul din Oz 0 0 0 0 5 110 1 22 6 13
17. | Lacul fermecat 0 0 0 0 3 60 0 0 3 6
18. | Micul pinguin 0 0 0 0 3 60 0 0 3 6
TOTAL 0 0 Z 30 60 1252 9 177 80 | 146
Total :
e sectiaroméina - 62 grupe -1283 anteprescolari
e sectia maghiara- 9 grupe -177 anteprescolari
Numarul copiilor anteprescolari - 1565 in 80 grupe
Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare Grupe combinate
Maghiara
2022- | 2023- | 2024- | 2022- | 2023- | 2024- | 2022- | 2023- | 2024- | 2022- | 2023- | 2024-
2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 |2023 |2024 |2025 |2023 |2024 | 2025
130 10 0 78 355 47 11089 | 1077 | 1347 | 190 176 171
POPULATIE ANTEPRESCOLARA
1400 .
1200 O Grupa mica
1000
800 @ Grupa
600 mijlocie
400 ~ DOGrupa
200 I - I mare
0 - Grupa
2022-2023 2023-2024 2024-2025 maghiars
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IV.3 Resurse umane

[V.3.a. Personal didactic: 142 +1

Personal angajat

Personal didactic: 160 +1

AN SCOLAR TITULAR ANGAJAT EDUCATOR IN CRESA PE SUPLINITOR TOTAL
PERIOADA NEDETERMINATA
2024-2025 33 76 52 161
2025-2026 57 76 10 143
PERSONAL DIDACTIC
Otitular
( [
‘ !
| |
| i Enedeterminata
Indicatori calitatea resurselor umane
Indicatorul A B Ax100/B
a. Pondere personal Nr. cadre did. cu o | Nr. total de cadre | Ponderea, %
didactic cu o vechime vechime 1In unitate | didactice
in unitate mai mare | mai mare de 4 ani
de 4 ani 108 160 67%
b. Pondere personal Nr. cadre did. cu Nr. total de cadre
didactic cu studi | studiisup./licenta didactice
superioare/ licenta 63 160 39%
c. Pondere personal | Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
cu gradul I gradul 1 didactice
1 160 0,625%
d. Pondere personal | Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
cu gradul al II-lea gradul al II-lea didactice
2 160 1,25%




d. Pondere personal

Nr. cadre didactice cu

Nr. total de cadre

Ponderea, %

cu definitivat definitivat didactice
23 160 14.3%
e. Ponderea cadrelor | Nr. cadre did. cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %

did. cu performante in
activitatea metodico-

performante in act.
metodico-stiintifica

didactice

stiintifica 1 160 0.625%
f. Participarea | Pondere elevi, % Pondere Pondere elevi/
cadrelor did. in act. profesori, % Pondere profesori
metodico-stiintifica 100% 100% 100%
g. Competente de|Nr. cadre did. cu|Nr. total cadre | Pondere, %
utilizare a pc | competente de | didactice
(Word+Excel) in | utilizare a pc
randul cadrelor did. 128 160 80%
h. Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice cu | Nr. total cadre | Pondere, %
didactice cu gradatie | gradatie de merit didactice
de merit 1 160 1,6%
i. Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice | Nr. total cadre Pondere, %
didactice care in | carein ultimii 5 aniau | didactice
ultimii 5 ani au urmat | urmat cel putin o
cel putin o forma de | forma de
perfectionare perfectionare.
160 160 100%
Grade didactice
160 -
140
120
100 o
80 [02023-2024
60 [ 2024-2025
40
20
0

fara grad

definitivat grad ll

Personal didactic auxiliar:
- 19 administrator de patrimoniu

grad |
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- 6 administrator financiar
- b secretar
- 182 Infirmieri pentru educatie

Personal administrativ:

38 ingrijitori cladiri
- 28 bucatari

- 2 muncitori calificati
- 4 soferi

IV.4 Resurse materiale

19 cladiri amenajate corespunzator

Autorizatii DSP pentru toate structurile

7 cantine autorizate DSP si DSV

Locuri de joacd amenajate in acord cu nivelul de varsta al copiilor
Mobilier ergonomic

Materiale didactice moderne

Aparatura IT

Spalatorii dotate cu aparatura electro-casnica profesionala
Cabinete medicale

IV.5 Cultura organizationala

Sloganul cresei noastre este ,Ddruim educatie, daruim bine”.
In cresa exista numeroase ritualuri si ceremonii. Cele mai importante ritualuri sunt cele de

inceput de an (mesele rotunde de la 1 septembrie in care se prezinta noi angajati si se povestesc
intimplari din concediu; decorarea cresei cu flori si ghirlande, afisarea panoului ,Bine ati venit!” in
10 septembrie) si ritualurile de sfarsit de an ( ceremonii in cadrul cdarora ne ludm la revedere). Pe
parcursul anului scolar se marcheaza evenimentele personale (zilele de nastere, onomasticile,
pensiondrile) dar si evenimentele ce tin de traditia si cultura poporului roman (Craciunul, 8 martie,
Ziua educatiei).

Exista mai multe tipare comportamentale:

e In fiecare dimineata de luni, coordonatorii creselor se intilnesc online cu directorul
si discuta programul saptamanii, evenimente etc,;

e In fiecare zi de joi documentele educatoarelor sunt prezentate coordonatorilor
metodologici pentru supervizare,

o In fiecare zi de marti, intreg personalul administrativ se intruneste in biroul
directorului, in vederea stabilirii calendarului activitdtilor din acea saptdmana si a
delegarii de catre conducere a unor sarcini specifice.

Normele de comportament sunt bine stabilite prin Regulamentul Intern care se gdseste la

avizierul cresei. Pe langa acestea exista norme nescrise care fac parte din viata cresei noastre:
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zambetul colegial, primirea cdlduroasa a copiilor si parintilor, tonalitatea moderata a vocii, finuta
vestimentara, aspectul ingrijit al tuturor angajatilor unitatii.

Principala valoare a organizatiei este calitatea Intregil activitafi din cresd. Se urmareste ca
toate activititile s3 fie centrate pe copil, elementul ludic sa fie prezent pe parcursul intregii zile,
activitatile tematice propuse si satisfacd nevoile si interesele copilului, ale parintilor, ale
comunititii locale. Realizarea zilnic, a activitdtilor in aer liber cu anteprescolarii contribuie la
mentinerea stirii de sinatate a copiilor. Alimentatia sdndtoasa asigurata prin colaborarea echipei
de specialisti, reprezinta o altd valoare a organizatiei.

Intreg personalul, in realizarea sarcinilor de munca, pune accent pe colaborare, cooperare,
munca in echipi, respect reciproc, atasament fata de copii. De asemenea se promoveaza respectul
pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate, dorintd de afirmare. Se
intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

Climatul din cresei este un climat deschis, caracterizat de dinamism gi grad inalt de angajare
a tuturor membrilor institutiei. Relatiile interpersonale sunt deschise, colegiale, de respect reciproc
si sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile tuturor angajatilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, 1i sprijina si evita un
control strict birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in conduita angajatilor.

ANALIZA SWOT
MANAGEMENT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Cresa este acreditata si apare in registrul ARACIP ¢ Lipsa personalului didactic calificat
e Documente proiective concepute si redactate in si insuficienta pregdtire de
concordanta cu strategiile si politicile specialitate a celor existenti
educationale ale Ministerului Educatiei si e Membrii comisiilor si consiliilor
Cercetdrii, analizate si evaluate periodic; permanente nu indeplinesc
e Existenta Regulamentului intern aprobat de catre conditiile de grade didactice
CA specificate in legislatie;
e Existenta Regulamentului de organizare si e Insuficienta pregdtire a membrilor
functionare aprobat de catre CA comisiei SCIM , in vederea aplicarii
e Existenta Codului de etica asumat prin semnatura integrale a legislatiei
de intreg personalul didactic corespunzatoare;
e Existenta comisiilor si consiliilor permanente e Insuficienta pregatire a personalului
precum si a celor cu caracter temporar, a din cadrul secretariatului care
portofoliilor acestora; asigurd resursele umane si
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Existenta PDI bine fundamentat, revizuit si
aprobat in CA

Existenta Programelor manageriale anuale
Existenta deciziilor pentru membrii comisiilor
Existenta instrumentelor de lucru personalizate:
fisa postului si fisa de evaluare a activitatii pentru
personalul didactic-auxiliar si administrativ
personalizate cu atributii clare

Existenta procedurile operationale semnate de
angajati, pe compartimente

Evidentierea tuturor documentelor din unitate In
registre specifice

Raportarea corectd in termenele prevazute a
situatiilor centralizatoare privind: salariile,
sentintele, raportdri contabile, planul de
scolarizare, state de functii si de personal,
rapoarte SCIM, rapoarte privind anticoruptia, fise
de monitorizare, alte date statistice solicitate de
INS.

Inregistrarea corectd si in termen a contractelor
de munca si a actelor aditionale ale acestora, in
REVISAL

Completarea tuturor datelor in SIIIR
Inregistrarea fiselor de post si a fiselor de
evaluare in termenele prevazute de lege
Realizarea evaluarii intregului personal in accord
cu normele metodologice in vigoare

Existenta procedurii privind functionarea
Comisiei pentru prevenirea §i combaterea
violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii, in
functie de nevoile proprii

Existenta procedurii de acces in unitate; afisarea
acesteia la avizier si pe site-ul unitatii

Existenta site-ului institutiei sia adresei de e-mail
unice;

Postarea pe site a tuturor informatiilor relevante
pentru intreg personalul si pentru grupurile de
interes, in acord cu legislatia privind
transparenta.

salarizarea, elementele de noutate
din legislatia specifica in
invatdmantul preuniversitar;
Comisia CEAC nefunctionald - lipsa
resursd umana in comisie, conform
legislatiei specifice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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e Nevoia obiectivi de schimbare la nivelul
comunitatilor
e Existenta standardelor manageriale europene

e Cursuri de formare manageriala oferite de formatori

autorizati

e Numarul mare de documente
manageriale

e Numadrul mare de comisii la nivelul
unitatii

e Lipsa personalului calificat in
vederea realizarii in spiritul legii a
diferitelor activitati (inventarierea,
control intern managerial,
anticoruptia)

e Suprapunerea responsabilitatilor in
cadrul comisiilor si a activitatilor
curente din cresa

e Lipsa strategiei pe termen mediu si
lung a forurilor superioare

e Schimbari legislative frecvente

¢ Lipsa metodologiilor de
reglementare a intregii activitati,
publicate pana la 1 septembrie

CURRICULUM

PUNCTE TARI

documentele de planificare si de proiectare de
buna calitate, intocmite de majoritatea cadrelor
diactice, redactate in concordanta cu strategiile si
politicile educationale ale Ministerului Educatiei si
Cercetarii, analizate si evaluate periodic;

un procent mare de cadre didactice din cresd a
desfasurat activitati didactice de calitate, adaptate
nivelului de varsta si particularitatilor grupelor cu
care lucreaza;

preocuparea crescuta a cadrelor didactice din cresa
pentru adaptarea procesului didactic, dar si a
activitatilor extracurriculare si a celor cu parintii la
nevoile beneficiarilor directi si indirecti, implicarea
in activitati extrascolare variate;

organizarea unui mediu educational care
stimuleazd invatarea, care permite explorarea
liberd de catre copiii, exprimarea si oferirea de
raspunsuri, in concordanta cu cerintele in vigoare,
fiind adecvat  particularitatilor, nevoilor
anteprescolarilor, obiectivelor urmarite, tipurilor
de activitdti desfasurate;

e abordarea In mica

PUNCTE SLABE
e slaba stdpanire a metodicilor de
specialitate privind activitatile
desfasurate in cresd, preluarea

proiectelor de activitate din diferite
resurse, fard a tine cont de
accesibilitatea acestora pentru nivelul
grupei;

masura a
demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile
specifice dezvoltarii creativitdtii si a
gandirii critice;

e managementul grupei si al timpului

este o problema pentru majoritatea
cadrelor didactice, acestea
intdmpinand dificultdti in organizarea
activitatilor tematice conform
programului zilei, inconsecventa in
aplicarea regulilor grupei;
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calitatea metodelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ - participative utilizate in procesul
de invitare;

utilizarea metodelor de evaluare traditionala
{observarea sistematicd, portofoliul);

utilizarea unor mijloace de invdfamant care
faciliteazd procesul de invifare gi care sunt
adecvate conjinuturilor invatarii 5i
particularitafilor de varsta ale anteprescolarilor;
preocuparea unor cadre didactice din
inviatdmantul anteprescolar pentru a aplica creativ
si inovator Curriculumul pentru educatie timpurie;
preocuparea pentru elaborarea unor
scheme/proiecte de activitate In acord cu
curriculumul.

Existenta curriculumului national in biblioteca
fiecirei grupe, studierea lui permanentd si
implementarea corectd a acestuia

Existenta in biblioteca fiecarei structuri a cartilor
si materialelor de specialitate

Existenta ofertei educationale a cresei raportatd la
interesele copiilor, cerintele parintilor
Proiectarea anuald a curriculumului este originala,
respectd particularitdtile de varstd ale copiilor,
este in acord cu politicile curriculare actuale, la
toate cele 80 de grupe de copii.

Planificarile sdptiménale ale activitatii instructiv
educative abordeaza corect curriculumul, respectd
planul de Iinvdtimant aprobat la nivel de
Invitdmant anteprescolar

Completarea corectd a documentelor scolare - in
special a Condicii de evidentd a activitatii
educatorului , conform informatiilor primite in
cadrul Cercurilor pedagogice si in Comisiile
metodice

Obiectivele operationale pentru fiecare activitate
in parte sunt formulate corect si deriva din
obiectivele de referinta propuse de curriculum.
Realizarea ariilor de stimulare, amenajarea lor in
permanentd in funciie de proiectele propuse si de
interesele copiilor; realizarea jocurilor alese pe
grupuri mici, la aceste sectoare, astfel incat prin
dirijarea cu tact de cdtre educatoare sd nu se
piardd din vedere atat dorinfele, aptitudinile
copiilor cit si nevoile de recuperare a unor
comportamente si de formare a unor abilitati,
priceperi.

Utilizarea scrisorilor adresate pdarintilor de catre
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majoritatea educatoarelor

Inregistrarea permanentd a gradului de
participare a copiilor la activitatile propuse,
completarea constantd a fiselor de progres si a
caietului de observatii asupra copilului

Realizarea evaludrilor initiale si formative
conform standardelor in vigoare, elaborarea
rapoartelor de evaluare, la fiecare grupa -
redactarea  acestor rapoarte in caietele
educatoarelor.

Existenta portofoliilor personale ale fiecarui copil
care cuprind lucrari realizate pe parcursul anului
scolar.

Realizarea de activititi extracurriculare: teatru de
papusi

Actiuni de protejare a mediului

Realizarea serbarilor dedicate Craciunului

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a unor
platforme educationale online;

publicatiile online ofera cadrelor didactice
oportunitatea de a publica studii, cercetdri, articole,
exemple de activitati;

platformele educationale la nivel de unitate si grupul
“Educatie timpurie” pot fi utilizate ca baza de resurse
didactice si schimb de experienta pentru cadrele
didactice in general, pentru cadrele didactice
debutante in mod special;

existenta unor resurse diverse specifice Invatarii
online, a tutorialelor pentru utilizare de aplicatii
digitale/ platforme;

existenta unor furnizori de formare care sa
colaboreze in vederea formadrii educatorilor
puericultori (Centru pentru educatie Step by Step
etc) sau a unor proiecte initiate de Ministerul
Educatiei.

Cursul de abilitare curriculara, oferit de CCD Cluj

e lipsa de coerentd si vidul legislativ in
ceea ce priveste transformarea creselor
in unitati de invatamant;

e obligativitatea de a se demonstra prin
elaborarea de documente letrice orice
activitati desfasurate supraaglomereaza
cadrele didactice si conduce la neglijarea
fondului in favoarea form

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Educatoare cu gradul I - 1 (director)

Educatoare gradul Il - 2 educator

Definitivat 23

Existd cadre didactice absolvente de studii
universitare |
Se realizeazd permanent interasistente, activitagi |

e cadrele didactice necalificate ocupa o

pondere foarte mare a posturilor din
cresd;

e lipsa de motivatie pentru formarea

initiala a unor cadre didactice din crese
din cauza varstei inaintate si a nivelului
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demonstrative pentru cadrele didactice debutante

¢ Se organizeazd activitdti in care se disemineaza

exemplele de bund practicd ale educatoarelor,
informatiile obtinute in cadrul diferitelor cursuri
de formare

e cadre didactice manifestd interes pentru pregatirea

profesionald din punct de vedere teoretic si
practic, cu bune cunostinte In ceea ce priveste
metodica de specialitate - Participarea la Cursuri
de formare / studii superioare nivel licenta /
master/ preuniversitar; Participarea la Curs de
abilitare curriculara - 25 educatori; Intreg
personalul a participat la cursurile organizate de
Step by step ,Educatie timpurie de calitate”

o interesul crescut, al cadrelor didactice, pentru

formarea si dezvoltarea profesionald §i pentru
evolutia in cariera didacticd prin Inscrierea la
grade didactice si la cursuri de formare variate -18
inspectii speciale la clasd in vederea definitivarii in
Invdtdmant;

o utilizarea inspectiilor realizate ca oportunititi de

crestere a calitdtii actului educational;
utilizarea eficienta a activitatilor de mentorat,

pentru consilierea si indrumarea cadrelor
didactice debutante educatoare, de citre
profesori mentori cu o foarte bund pregatire
profesionala si o vastd experientd didactica -
asigurarea coordonarii metodologice de catre
cadre didactice {directori) desemnati de IS] Cluj -
19 directori cu specializarea educatoare sau PIPP

colaborarea cu CCD Cluj in vederea formarii
cadrelor didactice in vederea dezvoltdrii
abilitatilor curriculare, a formarii cadrelor
didactice care sunt inscrise la examenele de
definitivare in invatdmant;

preocuparea personalului din cresd pentru
diseminarea de bune practici specifice in
intalnirile saptamanale si pe grupul wa;

interesul cadrelor didactice pentru participarea
la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul unitdtilor
de invitdmant din judet;

rezultatele bune la examenul pentru obtinerea
definitivarii in invatamant si de titularizare.
formarea celor 25 de cadre didactice prin cursul
de Abilitdti curriculare derulat de ME constituie

de pregatire (lipsd bacalaureat);

lipsa persoanelor-resursd care sa
coordoneze si sa sprijine activitatea
cadrelor didactice din invatdmantul
anteprescolar, slaba cunoastere a
curriculumului pentru educatie
timpurie si a documentelor specifice;
slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu copiii cu CES
integrati in Invatdmantul de masa;
rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice 1n ceea ce priveste
digitalizarea;
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un grup de persoane resursa pentru educatorii-
puericultori necalificati;

25 titulari in Cresa pentru Educatie Timpurie
Cluj-Napoca.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

desfasurarea de schimburi de experientd intre
cadrele didactice la nivel local, judetean, national
si international prin intermediul parteneriatelor si
proiectelor, inclusiv a proiectelor eTwinning;
desfasurarea de schimburi de experientd intre
cadrele didactice de la nivel prescolar si
anteprescolar in cadrul parteneriatelor la nivel
local,

organizarea de conferinte, simpozioane, cursuri
de formare in specialitate sau pe domenii de
interes actuale in regim online/blended learning a
dus la participarea mai facila la acestea;

existenta programelor de reconversie
profesionald, dand posibilitatea cadrelor didactice
de a avea dubla sau multipla specializare;

ofertd diversificatd a programelor de formare
acreditate sau avizate ale CCD Cluj.

e numarul mare de copii din grupa are
influenta negativa asupra calitatii actului
didactic;

e Lipsa consilierilor in crese;

e fluctuatia demografica, care are drept
consecintd deficitul de resursa umana
calificata;

e lipsa interesului unor familii pentru
educatia copiilor, considera cresa doar o
institutie de supraveghere a copiilor;

e cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

mecanism  decizional transparent = si
comunicare eficienta la nivel de cresa;
existenta parteneriatelor cu parintii,
nivelul fiecarei grupe,

Exista programul ,Educatoare de o zi"
realizarea activitatilor din cadrul
programului ,Scoala altfel” prin colaborare
cu diferite institutii locale: politia, pompierii,
teatru, cabinete medicale etc.

colaboarea cu Universitatea ,Babes-Bolyai”;
Colaborarea cu Centrul Step by Step.
colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

comunicarea competenta si transparenta cu
mass-media locala.

la

Un numar mic de parteneriate cu alte unitati
de Invatamant

OPORTUNITATI

AMENINTARI

implicarea constructiva a mass-media in
evenimentele legate de sistemul educational;

slaba motivatie a presei clujene de a se
implica 1n promovarea evenimentelor




existenta unui mediu universitar si de
business deschis parteneriatelor  si
colabordrilor cu invatamantul preunivesitar;
accesarea de fonduri europene de cdtre multe
primarii din judef, pentru reabilitarea,
modernizarea si chiar constructia de
gradinite.

organizate de catre cresa.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

dotarea tuturor structurilor corespunde
Normativului de dotare minimald a unitatilor si
permit aplicare prevederilor curriculare;

in mare parte s-a putut observa organizarea
unui mediu educational care stimuleaza
invatarea, este in concordanta cu cerintele in
vigoare, fiind adecvat particularitdtilor,
nevoilor prescolarilor, obiectivelor urmarite,
tipurilor de activitati desfagurate;

existenta si utilizarea platformelor
educationale;

implicarea unui numar mare de cadre didactice
in activitati de formare in domeniul utilizarii
platformelor educationale, a credrii de resurse
digitale si de instrumente de predare si
evaluare digitale;

asigurarea unei comunicari eficiente cu cadrele
didactice, prin utilizarea grupului de facebook,
a postei electronice;

existenta unui mobilier adecvat varstei
copiilor, a materialelor didactice necesare
realizarii optime a procesului instructiv-
educativ;

conexiunea la internet a tuturor structurilor;

amenajarea curtilor, a spatiilor de joaca;

e Dotarea blocurilor alimentare cu aparatura

profesionald;

e Dotarea spalatoriilor cu aparatura profesionala;
e Exista autorizatii sanitare de functionare pentru

cele 19 structuri ale Cresei pentru Educatie
Timpurie;

e Exista autorizatii sanitar-veterinare pentru cele

7 structuri ale Cresei pentru Educatie Timpurie
care au bloc alimentar;

e spatiile insuficiente asigurarii pregatirii
metodice a cadrelor didactice;

e Lipsa cabinetelor de consiliere scolara,
dotate conform normativelor,

e Diversitatea materialelor didactice.
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¢ Existd fonduri suficiente pentru achizifionarea
auxiliarelor curriculare si a rechizitelor
anteprescolarilor
e Dotdri de la bugetul local
s Medicamente si materiale sanitare
» Mobilier pentru grupe si dormitoare
e Aparaturid electrocasnicd profesionald
pentru bucatarii si spalatorii
e Jocuri, jucdrii si materiale didactice
» Lenjerii de pat
» Aparatura curdjenie
« Materiale pentru curatenie
¢ Reparatii curente:
e zugraveli si iglenizari la Motanul
Incilat
e hidroizolatii la cresele Patrocle si
Vrajitorul din Oz
¢ lucrdri curente de Intretinere a
cladirilor si  spatiilor/terenurilor
apartinatoare creselor.
e Renovare energeticd - 6 cresge
» Clopotica
e Martinel 1
» Scufita Rosie
* Veronica
» Cenusdreasa 1
» Praslea cel Voinic
e S-a intocmit nota de fundamentare a bugetului
pentru anul 2025, bugetul pand la 31
decembrie 2024 a fost executat conform
planului de venituri si cheltuieli
e S-au obtinut fonduri badnesti din resurse
extrabugetare - donatii ale pdrintilor
¢ S-au achizitionat materiale de curdfenie de buna
calitate care sd conduci la mentinerea stdrii de
sandtate a copiilor
¢ S-a intocmit referatul privind lucrdrile de
igienizare si reparatii necesare in anul 2025 si
s-a fnaintat catre Consiliul Local Cluj-Napoca
e Necesarul de fonduri de la bugetul local a fost
aprobat si corespunde in parte nevoilor de
buna functionare a institutiei
e Bugetul a fost repartizat pe capitole pe baza
analizei cheltuielilor din anul 2024
e Doamna Frent Rodica s-a preocupat de
recuperarea sumelor datorate cdtre Cresa
pentru Educatie Timpurie de catre Casa de
Asiguradri de Sdnatate
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e S-a realizat evidentierea obiectelor de inventar
si a mijloacelor fixe pe subinventare

e S-au fdcut propuneri de casare a obiectelor de
inventar deteriorate si au fost aprobate de
Primaria Cluj-Napoca

e S-a solicitat rectificarea bugetara n luna
octombrie, avand In vedere economiile
realizate la utilitati

e Gestionarea corectd a veniturilor proprii
provenite din contributia paringilor pentru
hrana

e Contractele incheiate cu furnizorii de alimente
au avut in vedere calitatea produselor si pretul
cel mai mic - licitatie

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e existenta finantarii complementare care permite

cresterea calitatii resurselor materiale;

e existenta  finantdrii = extrabugetare  prin
intermediul proiectelor, interesul agentilor
economici de a dezvolta parteneriate cu unitatile

de educatie timpurie;

e existenta unor ONG-uri, firme private care

finanteaza proiecte educationale;

lipsa motivatiei financiare determina
migrarea cadrelor didactice spre alte

domenii.

V. TINTE STRATEGICE/PROGRAME

1. Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si
retinerea personalului didactic calificat, performant si a personalului didactic-

auxiliar;

2. Asigurarea, in fiecare an scolar si pentru fiecare cadru didactic, a cel putin 20 de
ore de pregatire in functie de nevoile identificate;

3. Constituirea ,Scolii parintilor”;

4. Dezvoltarea cu precadere la copiii anteprescolari a competentelor de comunicare

sociala;

5. Extinderea, renovarea, constructia unor corpuri de cladiri;




V1. OBIECTIVE GENERALE

1.
2.

SN -l

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

Aplicarea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei in cresa;

Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice,
realiste;

Elaborarea unor strategii si proceduri de realizare a calitatii in cresa;

Eficientizarea functiondrii comisiilor;

Eficientizarea comunicarii dn interiorul si in exteriorul institutiei;

Aplicarea corectd §i creativa a Curriculumului national pentru educatie timpurie,
elaborarea curriculum-ului la decizia cresei;

Elaborarea unor strategii, proceduri si instrumente de evaluare specifice, in
conformitate cu actele normative subsecvente Legii 198/2023 Legea Invatdmantului
preuniversitar;

Asigurarea educatiei complementare a copiilor (educatie pentru sindtate si educatie
alimentard, culturd, sport);

Asigurarea accesului tuturor copiilor (eliminarea oricérei discrimindri) la serviciile
integrate de educatie, ingrijire si supraveghere oferite copiilor anteprescolari, in acord
planul de scolarizare anual aprobat;

Facilitarea si sprijinirea evolutiei personalului pentru dezvoltarea personala si evolutie
in cariera si In specialitate;

Accesarea tuturor modalititilor de formare continud a Intregului personal;
Exploatarea eficientd a resurselor didactico-materiale gi dezvoltarea acestora;
Cresterea calitdtii mediului educational;

Evidenta si inventarierea patrimoniului in conformitate cu legislatia in vigoare
Implicarea direct3 a parintilor in activitatea manageriald a gradinitei;

Colaborarea cu IS] Cluj in vederea recrutdrii resursei umane specializate;

Colaborarea cu Consiliul Local, Primarie in vederea dezvoltarii bazei materiale a cresei,
a extinderilor, renovirilor si constructiilor unor corpuri de clddiri moderne;
Colaborarea cu Universitatea Babes Bolyai Cluj-Napoca pentru a initia si desfasura
proiecte europene care vizeaza educatia timpurie;

Colaborarea cu scoala si alte institutii de invatamant din oras, judet, tard, Europa;
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VI.  RESURSE STRATEGICE

e Primiria Cluj-Napoca, membru fondator;

e Inspectoratul Scolar Judetean Cluj - coordonare metodologicd;
¢ Casa Corpului Didactic Cluj - formare personal didactic;

e ONG -urij;

¢ Step by Step;

e Proiecte de finantare PNRR, PNRAS;

e Parteneri din randul comunitatii locale;

e Beneficiari indirecti implicati in dezvoltarea gradinitei;

o Orasul universitar in care se dezvolta Cresa;

e Institutiile culturale ale orasului;

e Curriculum national pentru educatie timpurie;

o Resursa bibliografica de calitate;

e Programele educationale existente la nivel national si local.
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VIII. OPTIUNI STRATEGICE/ PLANURI OPERATIONALE

Programe/actiuni/activitdti

Optiunea

ACTIVITATI

Resurse strategice

Responsabilitati

Termene

Modalitdti de
evaluare

1

2

3

4

5

6

Tinta strategica 1. Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si retinerea personalului didactic

calificat, performant;

Obiectiv specific: Ocuparea posturilor didactice cu personal didactic calificat, pe perioadd nedeterminatd - titulari;

Indicator de performantd: 90% dintre cadrele didactice au specializarea educator-puericultor sau Pedagogia Invdtdmdntului primar si
prescolar/invdtditor-reducatoare si cursul de Abilitare curriculard

Step by Step

Consilierea cadrelor didactice; Biblioteca gradinitei; | Comisia Saptamanal | Analizein
Asigurarea coordonarii metodologice de catre metodisti | Curriculum national | pentru Lunar Consiliul
ai IS] Cluj sau directori de gradinite; prescolar; curriculum Profesoral
m Monitorizarea proiectarii didactice, a activitatilor IS] Cluj Director Fise de
.M.u.v tematice desfasurate la grupa; monitorizare
= Stabilirea unui program coerent de desfasurare a a caietului
3 activitatii metodice zilnice: studiu individual, elaborare educatoarei
documente curriculare, confectionare material didactic. Fise de
Desfasurarea de activitdti demonstrative in cadrul asistente
Comisiei metodice.
Participarea educatoarelor la cursuri de formare Legea 198/2023 Director Conform Grile de
specifice: Abilitare curriculara. Centrul de resurse Comisia ofertelor monitorizare
m Inscrierea cadrelor didactice necalificate la universitati | educationale pentru Focus grup
m de profil. ONG mentorat Fise de
@ Identificarea ofertei de studii nivel licenta de UBB Cluj didactic si interasistente
=1 reconversie profesionala. Universitati de profil | formare in Studii de
Mns., Mentinerea sistemului de mentorat, in cadrul cresei. din tara cariera impact
CCD Clyj didactica Portofolii




Programe/actiuni/activitdti Resurse strategice Responsabilitdti Termene Modalitdti de
Optiunea ACTIVITATI evaluare
1 2 3 4 5 6
Achizitionarea de carte de specialitate; Bugetul local Consiliul de Noiembrie Liste de
@ g Librarii de administratie inventar

S 2 3 . o Conform

S specialitate Compartimen

= .ﬂ - el ofertelor Documente
g 5 B . ONG contabile

g & contabilitate
Colaborare cu IS] Cluj in vederea recrutarii personalului | IS} Cluj Director Permanent | Atestate

e -

- didactic; CCD Clyj Comisia Portofolii
..m Colaborare cu CCD in vederea formdrii cadrelor UBB Cluj pentru Dezbateri
m didactice; Step by Step mentorat

S Colaborare cu UBB Cluj, ONG -uri; Unitati de educatie didactic si

..m, Schimb de experienta cu unitati de educatie timpurie, timpurie din tara formare in

o) cariera

= . L

didactica

Tinta strategicd 2. Asigurarea, in fiecare an scolar si pentru fiecare cadru didactic, a cel putin 20 de ore de pregitire in functie de

nevoile identificate;

Obiectiv specific: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea realizdrii activitdtilor integrate de educatie,

fngrijire si supraveghere a copiilor anteprescolari, de fnaltd calitate;

Indicator de performanga: 80% dintre cadrele didactice urmeazad cel putin un curs de formare si dezvoltare profesionald in fiecare an

scolar.
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Programe/actiuni/activitdti Resurse strategice Responsabilititi Termene Modalititi de
Optiunea ACTIVITATI evaluare
1 2 3 4 5 6
Identificarea lacunelor cadrelor didactice in realizarea | Director Comisia Saptamanal | Analize in
activitdtilor de proiectare; Coordonatorii pentru Lunar Consiliul
£ Monitorizare documente curriculare: condica de metodologici ai IS] curriculum Profesoral
2 evidenta a activitatii, caietul de observatii asupra Cluj Director Fise de
m copilului, figsele de evaluare standardizate, fisele de monitorizare
m progres ale copiilor; Fise de
< Elaborare unor modele, structuri de proiecte de asistente
activitate. Portofolii
profesionale
Participarea educatoarelor la cursuri de formare Cadre didactice cu Director Conform Grile de
2 specifice: Abilitare curriculard, managementul grupei grad didactic | Comisia planificarilor | monitorizare
m de copii . Centrul de resurse pentru Focus grup
= Desfasurarea de activititi demonstrative in cadrul educationale mentorat Fise de
m Comisiei metodice. DPPD al UBB Cluj didactic si interasistente
m Mentinerea sistemului de mentorat, in cadrul cresei. CCD Cluj formare in Studii de
e Step by Step cariera impact
didactica Portofolii
Achizitionarea de carte de specialitate; Bugetul local Director Noiembrie Liste de
.w Achizitionarea de cursuri de formare; Librdrii de Consiliul de Conform inventar
= o Identificarea unor cursuri gratuite oferite de ONG, de specialitate administratie | ofertelor Documente
g = | Step by Step. ONG Compartimen | ONG .
® T e : s contabile
E £ Identificarea unor proiecte europene de mobilitate Erasmus tul N Calendare |
m = Erasmus. contabilitate | europene Portofoliu
2 proiecte proiecte
&2
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Programe/actiuni/activitafi Resurse strategice Responsabilitdti Termene Modalitafi de
Optiunea ACTIVITATI evaluare
1 2 3 4 5 6
o Colaborare cu UBB Cluj; CCD Cluj Director Permanent | Atestate
- Colaborare cu CCD in vederea formarii cadrelor UBB Cluj Comisia Portofolii
.m didactice; Step by Step pentru Dezbateri
m Colaborare cu ONG -uri; Unitati de educatie mentorat
S Colaborare cu centre de formare profesionala In timpurie din tara si didactic si
“..n.na., domeniul educatiei timpurii. strainitate formare in
.nmn... Schimb de experientd cu unititi de educatie timpurie cariera
didactica

din tara si strainatate.

Tinta strategicd 3: Constituirea ,Scolii parintilor”

Obiectiv specific: Implicarea responsabild a pdrintilor in dezvoltarea holisticd a copiilor anteprescolari

Indicator de performantd: Participarea a cel putin 30% dintre pdrinti la activitdtile si programele initiate si coordonate de cresd.

Curriculum

participarea pdrintilor

Elaborarea Planului managerial al Consiliului
reprezentativ al parintilor

Elaborarea proiectelor particularizate pentru Inscrierea
in cadrul proiectelor educationale judetene si nationale
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educationale
existente la nivel
national si local.

{dentificarea nevoilor de instruire a parintilor Centrul de resurse Comisia octombrie Chestionare
Elaborarea unei programe pentru "Scoala parintilor” educationale pentru Lunar Grafice
Elaborarea tematicii intilnirilor cu parintii Institugiile de curriculum octombrie Analiza
Organizarea de activitati curriculare demonstrative educatie ale orasului; | Director materialelor
Organizarea de activitati extracurriculare cu Consilierul scolar Studii de caz
Programele Noiembrie Focus grup




Programe/acfiuni/activitagi Resurse strategice Responsabilitdti Termene Modalitditi de
Optiunea ACTIVITATI evaluare
1 2 3 4 5 6
Implementarea programului "Educatoare pentru o zi” Consilierul scolar Octombrie Noiembrie Analize
Pregatirea a 6 cadre didactice prin cursuri de parenting | CCD Martie Portofolii ale
m motivational Consiliul Mai programelor
m Pregatirea parintilor prin activitati in cadrul reprezentativ al Studii de caz
2 programului ,Scoala pdrintilor”. parintilor Lunar Focus grup
= Organizarea si realizarea sedintelor cu parintii, la Atestate
m mmnmﬁm grupa din cresa Lunar
Intalniri ale Consiliului reprezentativ al parintilor cu
conducerea gradinitei
= Amenajarea si dotarea unui centru de resurse pentru Baza materiala in CA Noiembrie Fise de
2 pdrinti, cu publicatii de specialitate. conformitate cu Comisia Februarie monitorizare
.m o Accesarea proiectelor cu finantare extrabugetara standardele de pentru
m .m initiate de asociatii, fundatii, companii din oras dotare minimald a curriculum
m m Accesarea programelor de formare finantate gradinitelor de copii; | Serviciul
m & | extrabugetar (fonduri europene...} contabilitate
@ Donatii de materiale informative
e Sponsorizari din partea membrilor comunitatii locale
Realizarea parteneriatului cresa- familie. Programele Comisia Octombrie Fise de
Realizarea de parteneriate active cu alte instituti. educationale pentru monitorizare
m Colaborarea cu specialisti in vederea desfasurarii existente la nivel curriculum Noiembrie Portofolii
.m activitatilor de informare si dezvoltare a parintilor. national si local. Director
m Initierea, participarea la proiecte comunitare impreuna | Consilier scolar Conform
S cu familiile copiilor Fundatii, asociatii calendarelor
u.m. Participarea parintilor la activitatile din cadrul existente in oras din proiecte
M parteneriatelor cu Politia si institutii de cultura Experienta in si programe

Implicarea parintilor in realizarea activitatilor din
cadrul proiectelor educationale judetene si nationale

scrierea proiectelor
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Programe/actiuni/activitati

Optiunen

ACTIVITATI

Resurse strategice

Responsabilitdti

Termene

Modalitdti de
evaluare

1

2

3

4

5

6

Tinta strategicd 4: Dezvoltarea cu precddere la copiii anteprescolari a competentelor de comunicare sociald

Obiectiv specific: Dezvoltarea competentelor de comunicare interpersonald si intrapersonald la copiii anteprescolari, de utilizare a
comunicdrii verbale, nonverbale si paraverbale

Indicator de performantd: 80% dintre copiii cresei relationeazd cu usuringd cu adultii si copiii de aceeagi varstd

Elaborarea unei programe structurate in acord cu Cadre didactice Comisia Septembrie | Fise de
standardele curriculare pentru realizarea activitatilor Biblioteca gradinitei | pentru asistente
tematice Resurse de pe site- curriculum Rapoarte de
Amenajarea Bibliotecii In fiecare grupa urile de specialitate | Director Octombrie evaluare
£ Elaborarea unei programe pentru realizarea activitatii Coordonatori | Sdptdmanal | Fise de
= “Suntem actori la teatru de papusi! “ metodologici evaluare ale
m Selectarea continuturilor, povestilor socio-emotionale Sdptamanal | copiilor
m care vizeaza dezvoltarea comunicirii sociale Analize
< Proiectarea managementului grupei de copii astfel incat Portofolii
sd fie incurajate: colaborarea, negocierea, impartasirea Fise de
trairilor, etc monitorizare
Proiectarea constanti, creativi a etapei Impértisirea cu
ceilalti copii din cadrul Intalnirii de dimineati
Studiu individual a materialelor curriculare relevante Cercuri pedagogice Comisia Saptamanal | Fige de
Desfasurarea in cadrul comisiei metodice a unor zonale pentru Conform monitorizare
@ activitdti demonstrative si impartidsirea exemplelor de | CCD Chyj curriculum planificarii Adeverinte
m buna practica personale UBB Clyj Comisia participare
= Dezvoltarea la educatoare a competengelor privind pentru Portofolii
m managementul grupei de copii mentorat Raport
w Participarea educatoarelor la cursuri de formare didactic si formare
/ continui formare in
Participarea grupelor de copii la spectacolele de teatru, cariera
destinate anteprescolarilor didactica
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Programe/actiuni/activitii Resurse strategice Responsabilitdti Termene Modalitdti de
Optiunea ACTIVITATI evaluare
1 2 3 4 5 6
Achizitionarea truse pentru teatrul de papusi Bugetul local Consiliul de Noiembrie Liste de
= Confectionarea de materiale didactice de catre Librarii de administratie inventar
Q2 educatoare. specialitate Compartimen Studii de
.m @ | Achizitionarea carli de povesti socio-emotionale ONG tul impact
.m .m Campanie de colectare a cdrtilor si papusilor pe care Comunitatea locala contabilitate Portofolii
m m copiii si familiile acestora doresc s le doneze cresei Beneficiarii indirecti | Comisia activitati
2o Organizarea unui spectacol de teatru, realizat de copii, pentru
m prin care sa se asigure sume necesare achizitionarii de programe si
= recuzitd specificd proiecte
Incheierea de parteneriate cu teatrele de papusi din CCD Clyj Director Octombrie Portofolii
@ Cluj-Napoca Institutii de cultura Comisia Dezbateri
8 Incheierea de protocoale cu Primiria Cluj in vederea Autoritatea locala pentru Analize
= dreptului de utilizare, fara platd, a Centrului cultural curriculum Studii de
m Dacia, Mandstur Noiembrie impact
"M Colaborare cu CCD Cluj in vederea formarii cadrelor
M. didactice;
[~

Tinta strategicd 5: Extinderea, renovarea, constructia unor corpuri de cliadiri

Obiectiv specific: Modernizarea clddirilor existente si constructia altor corpuri de clddiri in cartierele noi din municipiul Cluj-Napoca

Indicator de performan{d: Cresterea capacitdtii de cuprindere in cresd a cel putin 75% din copiii de 3-36 luni din municipiul Cluj-Napoca

Curriculum

Identificarea nevoilor de amenajare a mediului
educational in acord cu Curriculum nationat pentru
educatie timpurie si a legislatiei specifice

Curriculum national
pentru educatie
timpurie

Legea 198/2023

Comisia
pentru
curriculum
Director

octombrie

Chestionare
Studii de caz
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Programe/actiuni/activitdati Resurse strategice Responsabilitdti Termene Modalitdti de
Optiunea ACTIVITATI evaluare
1 2 3 4 5 6
Participarea la sedintele Consiliului local Primaria Director Conform Analize
m Intélniri cu departamentul investitii din cadrul municipiului Cluj- Administrator | planificirilor | Referate de
m Primariei municipiului Cluj-Napoca Napoca patrimoniu necesitate
w Sedinte du responsabilii de proiecte din cadrul Proiecte cu finantare | Administrator Registre de
= Primiriei municipiului Cluj-Napoca nerambursabila financiari procese
m Analize Impreuna cu inspectorii de specialitate din Consiliul local verbale
cadrul Primariei municipiului Cluj-Napoca
Construirea a cel putin 2 corpuri de clidire in cartierele | Consiliul local Cluj Director Noiembrie Fise de
noi ale municipiului Napoca CA monitorizare
.m. Renovarea energetica a cladirilor existente Mediul privat Serviciul Martie Inventar
< o Amenajarea centrelor pentru desfdsurarea activitatilor | Organizatii contabilitate
m .m didactice in curtile creselor(Foisoare) nonguvernamentale
m = Amenajarea spatiilor pentru desfasurarea jocurilor de | Comitetele de paringi
m rm miscare
2 Accesarea unor proiecte pentru dotarea materiala a
= creselor
Colectarea de donatii
Sponsorizari din partea membrilor comunitatii locale
Colaborarea cu Primaria si Consiliul local al Consiliul local Clyj Director Conform Fise de
o municipiufui Cluj-Napoca Napoca CA calendarelor | monitorizare
..m Realizarea parteneriatelor public-privat Mediul privat din proiecte | Portofolii
m Realizarea de parteneriate active cu alte institutii Organizatii si programe
m similare. nonguvernamentale
"m Initierea, participarea la proiecte comunitare Comitetele de paringi
M, Experienta in
(=

scrierea proiectelor
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IX. INDICATORI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE

Existenta PDI si a planurilor manageriale anuale, elaborate conform legislagie In vigoare,
avizate si aprobate de CAsi CP.

Existenta manualului de proceduri, semnat §i asumat de Intreg personalul gradinitei;
Existenta procedurilor privind igiena, starea de curdenie a gradinitei si a graficelor aferente
acestor proceduri;

Existenta autorizatiilor SSU;

Existenta autorizatiilor sanitare si sanitar-veterinare, vizate in timp util;

Existenta ofertei curriculare a cresei raportatd la interesele copiilor si cerintele parintilor;
Elaborarea si implementarea a maximum 3 proiecte educationale In cadrul programelor
nationale destinate Invafimantului prescolar: ,Educati aga”, ,Sa citim pentru mileniul trei”,
,Educatia pentru sinitate”, ,Educatia rutierd”, ,Kalokagathia”, ,Educatie ecologica”...
Inscrierea copiilor in cresa in acord cu metodologia in vigoare;

Realizarea sdptidmanala a intalnirilor in cadrul comisiei metodice;

Participarea 100% a educatoarelor la consfatuiri si la activitdsile din cadrul cercurilor
pedagogice zonale;

Participarea In procent de 100% a personalului nedidactic la cursurile de igiend, o data la 2
ani;

Participarea 100% a personalului didactic-auxiliar la cursuri specifice de formare
profesionalg;

Participarea in procent de 50% a educatoarelor la simpozioane, conferinfe, cursuri de formare
acreditate.

Existenta in fiecare grupad a colfurilor tematice dotate corespunzator, a fondului de carte
necesar, a auxiliarelor curiculare avizate ME;

Intretinerea optimi a mediului educational prin continuarea amenajarii gradinilor si curtilor ;
Asigurarea prezentei reprezentantilor parintilor in toate consiliile si comitetele prevazute in
documentele legale;

Existenta a cite unui parteneriat, la nivel de structurd, cu fiecare dintre reprezentantii
grupurilor de interes ale gradinijei.

Existenta a cite unui parteneriat la nivelul fiecirei grupe cu familiile copiilor,

Existenta caietelor de sarcini pentru initierea licitatiilor de constructie;

Existenta planului anual de achizitie;

Existenta tuturor documentelor care vizeazd managementul resurselor umane;
Corectitudinea documentelor contabile;



Pe termen scurt:
Incadrarea cu personal calificat pe toate posturile in procent de 75%;
Utilizarea strategiilor moderne, a metodelor activ-participative de catre toate cadrele didactice;
Participarea intregului personal la cursuri de formare 80 %;
Utilizarea spatiului verde al cresei, zilnic, (exceptie facand zilele cu conditii meteo extreme);
Realizarea a minimum 3 activitdti extracuriculare la fiecare grupd: serbari, zile deschise,
concursuri, vizite, excursii etc.

Pe termen mediu:
Promovarea imaginii cresei in comunitatea locala, atragerea finangarilor extrabugetare;
Cresterea calititii intregului proces (educatie, servicii sociale, servicii medicale) din crega;
Continuarea si extinderea parteneriatului international existent la nivelul gradinitei;

Pe termen lung: ,
¢ Mentinerea personalului calificat i formarea continua a acestuia;
e Cresterea calitdtii relatiilor parteneriale;
¢ Cresterea capacitdtii de cuprindere a copiilor in cresa.

X. MONITORIZARE SI EVALUARE
Se realizeaza prin:
e asistente si interasistente,
e informdri sdptdmanale, lunare, semestriale,
e rapoarte semestriale/anuale,
e analize in Consiliul de Administratie,
¢ studii de impact,
¢ sondaje de opinie,
¢ interviuri focus-grup,
¢ chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului auxiliar, parintilor,
o portofoliiale copiilor i educatoarelor,
¢ portofolii ale tuturor comisiilor
¢ instrumente de lucru elaborate In unitate
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BAZA LEGALA

Legea 198/2023 Legea Invatamantului preuniversitar;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de Invatimant
preuniversitar, aprobat prin 0.M.E. nr. 5.726./2024;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

Curriculum national pentru educatie timpurie;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara i administrativa,
publicate In Monitorul Oficial;

Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar;

Management educational pentru institufiile de invd{amant, Serban losifescu,
Editura ProGnosis, 2001;

HG 1534/2008 - Standarde de referintd si indicatori de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii in Tnvatamantul preuniversitar;

Strategia educatiei timpurii;

Ghidul CEAC in unititile de invatdmant preuniversitar - partea all-a-.
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